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RESUMO

Os empreendimentos de construgdo naval, denominados de estaleiros, caracterizam-se como
um setor industrial que gera impactos ao meio ambiente de maneira significativa quando nao é
gerido de maneira responsavel e aliada a sustentabilidade. Tendo em vista isso, 0 objetivo desta
pesquisa é levantar, verificar e classificar os principais fatores decisorios relacionados a
aproximacao dos estaleiros do conceito de Green Shipyards, a partir de critérios e subcritérios
verificados como fundamentais para atingir tal objetivo, levantados por meio de uma
abordagem de tomada de deciséo de multiplos critérios. A verificacdo dos critérios foi realizada
utilizando subsidios de desempenho do ranking de hierarquia analitica de processamento de
dados com comparacdo entre pares. As analises foram realizadas utilizando a metodologia
Analytic Hierarchy Process (AHP) para determinar o valor de ponderacdo de cada critério e
subcritério, sendo possivel a avaliacdo da importancia dos mesmos. Os principais objetivos
deste trabalho foram alcancados na analise dos resultados obtidos. A partir da aplicacédo
metodoldgica, foram obtidos os critérios considerados fundamentais para a analise, sendo
possivel apresentar as diretrizes de aproximacéo dos conceitos de sustentabilidade, bem como,
evidenciar um estudo de caso que consistiu no desenvolvimento de uma estrutura flutuante que

associa critérios atrelados & sustentabilidade em ambientes industriais.

Palavras-chave: AHP. Estaleiros. Construcdo Naval. Green Shipyards.



ABSTRACT

Shipbuilding projects, that is, shipyards, are characterized as an industrial sector that
significantly impacts the environment when it is not managed in a responsible manner and
combined with sustainability. In view of this, the objective of this research is to survey, verify
and classify the main decision-making factors related to the approach of the shipyards to the
Green Shipyards concept, based on criteria and subcriteria verified as fundamental to achieve
this objective, raised through an approach of multiple criteria decision making. The verification
of the criteria was performed using performance subsidies from the ranking of analytical
hierarchy of data processing with comparison between peers. The analyzes were performed
using the Analytic Hierarchy Process (AHP) methodology to determine the weighting value of
each criterion and sub-criterion, making it possible to assess their importance. The main
objectives of this work were achieved in the analysis of the results obtained. From the
methodological application, the criteria considered fundamental for the analysis were obtained,
being possible to present guidelines for approximating sustainability concepts, as well as
evidencing a case study that consisted of the development of a floating structure that associates

criteria linked to sustainability in industrial environments.

Keywords: AHP. Shipyards. Shipbuilding. Green Shipyards.
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1. INTRODUCAO

O setor aquaviario, como um todo, incluindo a inddstria de transportes e a
industria naval, constituem uma parcela significante de importancia para a economia
global, desempenhando um papel fundamental nas relagdes econdmicas ao dar suporte
para a realizacdo das atividades de comércio internacional entre localizacdes geograficas
(NATIONAL RESEARCH COUNCIL (U.S.), 1999; KUWAHARA; LAGO NETO;
ABENSUR, 2012). Entretanto, indo em contrapartida aos efeitos positivos deste setor
industrial para sociedade, destacam-se também os efeitos negativos do mesmo com
relacdo aos impactos gerados ao meio ambiente, haja vista que estes empreendimentos
sd0 responsaveis por, aproximadamente, 2,6% da emissdo total global de dioxido de
carbono, segundo DAMEN (2014). Estes numeros, atrelados as constantes e as
crescentes preocupagdes ambientais, que sao impulsionadas por regulamentos e fatores
de mercado, exigem que a industria naval realize mudancas capazes de tornar este setor
industrial mais sustentavel e ecoldgico, atrelando-se e seguindo as premissas da
sustentabilidade (SONG; WQO, 2013).

Conforme supracitado, a industria naval global caracteriza-se como a responsavel
por um impacto significante ao meio ambiente, porém, suas consideracfes e medidas de
mitigacdo de prejuizos causados, encontram-se muito aquém do necessario para a
adequacdo aos padrdes globais de outros ramos industriais com relacdo ao conceito de

sustentabilidade.

Ademais, apesar da existéncia de uma literatura abrangente e vasta com relacdo
as aplicacOes de sustentabilidade na operacdo de embarcacbes, poucos estudos sdo
evidenciados no que concerne as aplicacdes destas premissas em ambientes industriais de
construcdo naval, isto é, os estaleiros. Com um foco tdo grande dedicado a aumentar a
eficiéncia e o uso eficaz de combustiveis fosseis durante a operacdo dos navios, outras
formas de reduzir os impactos ambientais de maneira significante sdo, aparentemente,
negligenciadas (PAUL; BHOLE; CHAUDHARI, 2014), a exemplo de medidas de
mitigacdo em empreendimentos industriais de construcdo e reparo naval, responsaveis
por significantes parcelas de emissdo de gases para a atmosfera, além de gerarem
significantes contribuicbes negativas atreladas a geracdo de residuos solidos e

contaminacdo de ambientes aquaticos e terrestres localizados nos entornos.

Além disso, os estaleiros de construcdo naval sdo caracterizados e considerados
como uma atividade econémica atrelada a fase intermediaria da cadeira produtiva da
4



industria naval. Como empreendimento industrial, 0s mesmos possuem uma vasta
sequéncia de atividades produtivas que convergem para a construcdo de embarcacdes.
Estas atividades produtivas, por sua vez, associadas ao uso de recursos e infraestruturas
de apoio, estdo relacionadas ao processo sequenciado de preparacao e corte dos perfis e
chapeamentos, seguido da formacédo dos painéis e blocos para a posterior edificacdo da
embarcacao, sendo estas etapas responsaveis por significativos impactos ambientais, isso,
quando realizadas de maneira dissociada dos conceitos e premissas de ecoeficiéncia e

sustentabilidade.

Nesse sentido, corroborando o cenario levantado anteriormente e com as
problematicas supracitadas, a presente pesquisa visa a realizacdo da analise de agdes
juntamente com a gestdo ambiental e sustentavel em empreendimentos de construcao
naval, a fim de verificar medidas capazes de aproximar estes empreendimentos industriais
do conceito de "Green Shipyards”. Posto isto, esta pesquisa visa a aplicacdo de uma
metodologia de apoio a decisdo denominada Analytic Hierarchy Process, com o objetivo
de identificar qual a relacdo de importancia entre os critérios selecionados para o objetivo
de aproximar estaleiros da Regido Norte do Brasil do conceito de Green Shipyards. Como
parte importante para o alcance dos resultados e para analises censitarias do escopo do
assunto, fez-se um questionario para consultar especialistas sobre a importancia e
hierarquizacao dos critérios que caracterizam solugdes sustentaveis sob a 6tica econémica

e ambiental.

1.1. OBJETIVOS

1.1.1. Objetivo Geral

Aplicar métodos de estruturacdo de problemas e de apoio multicritério a deciséo,
ou seja, Analytic Hierarchy Process, como forma de auxiliar o processo de tomada de
decisdo sob a Gtica ambiental e econdbmica em estaleiros naval, com base nos critérios

elencados e rangqueados por especialistas do setor da industria naval.

1.1.2. Objetivos Especificos

Definir os parametros fundamentais para aproximacdo dos estaleiros dos

conceitos de “Green Shipyards”.

Aplicar metodologia de analise AHP para ponderar, elencar e rangquear os critérios

e subcritérios com base na opinido de especialistas.



Avaliar a percepcdo dos especialistas, com base no gerenciamento ambiental

estratégico de estaleiros.

Propor e definir estratégias de aproximacao de boas préaticas de planejamento em
empreendimentos industriais do setor naval para aproximagdo das premissas de

sustentabilidade.
Exemplificar estratégias de aproximacao do conceito de “Green Shipyards”.

1.2. JUSTIFICATIVA

De modo geral, este estudo pode ser justificado sob dois aspectos principais: a
relevancia da tematica abordada (“Green Shipyards” e aplicagdao de metodologias MCDM
na construcao naval) e a importancia da aplicacdo de metodologias de apoio a tomada de
decisdo neste setor industrial como forma de estimular a aplicacdo, tendo em vista a
escassez.

Outrossim, a presente pesquisa tem como finalidade a realizagcdo de abordagens
de gerenciamento ambiental em estaleiros de construcdo naval, a fim de implementar
novas ferramentas de apoio a decisdo para aproximacao destes empreendimentos do
conceito de sustentabilidade, tendo como resultado esperado, o aprimoramento na
governanga ambiental e a proposi¢cdo de medidas de mitigagdo de processo nocivos ao

ambiente.

Sua relevancia pode ser justificada sob o aspecto ambiental ao contribuir com a
melhoria dos processos associados a analise da gestdo ambiental em estaleiros, por meio
das aplicacdes de modelos de estruturacdo de problemas e dos métodos do apoio
multicritério a decisdo. Concomitante a isso, ressaltasse que tal relevancia também pode
ser explicitada sob a 6Gtica da ciéncia da pesquisa operacional, haja vista que esta
evidencia-se como capaz de possibilitar novas abordagens de estudos na area da gestédo

ambiental empresarial, a partir de metodologias de apoio multicritério a decisdo (AMD).
1.3. HIPOTESE

A metodologia de apoio a decisdo Analytic Hierarchy Process apresenta-se como
relevante para a elaboracdo de diretrizes de apoio a gestdo ambiental organizacional dos
processos de construcdo de embarcacdes, que constitui um setor industrial que necessita

de aprimoramentos para aproximacéo do conceito de sustentabilidade.



1.4.ESTRUTURA DO TRABALHO
Esta secdo visa apresentar a estrutura desta dissertagdo, com destaque para a

divisdo dos capitulos, conforme a disposicdo abaixo.

Como ja exposto, o Capitulo 1 faz a apresentacdo do trabalho por meio da
introducdo, objetivos gerais e especificos, justificativa, hipoGtese, assim como sua
estrutura. Desta forma, retratando ao leitor a importancia do estudo a respeito da
elaboracdo e ranqueamento de critérios fundamentais para proposicdo de boas praticas

ambientais em estaleiros.

O Capitulo 2 destaca-se pela revisdo bibliografica, buscando contextualizar as
tematicas norteadoras do presente trabalho, apresentando uma fundamentagcdo com base
na literatura recente com relacdo a indlstria de construcdo naval, sustentabilidade e

metodologias de apoio a decisao.

O Capitulo 3 apresenta o detalhamento da metodologia utilizada na dissertacao,
com a descriminacdo da metodologia Analytic Hierarchy Process, elaborada por Thomas

Saaty, apresentando-se as etapas metodologicas de maneira ordenada e minuciosa.

O Capitulo 4 mostra a modelagem hierarquica aplicada a pesquisa, com a
compilagdo das informagOes dos especialistas, bem como, com o detalhamento dos

critérios e subcritérios utilizados na pesquisa;

O Capitulo 5 evidencia os resultados obtidos na pesquisa, com a apresentacdo dos
ranqueamentos de maneira ordenada, além disso, as medidas de proposi¢cdo de boas

praticas em estaleiros e exemplos de aplicaco.

O Capitulo 6 contém as consideracdes finais do trabalho, ademais, identifica e
recomenda o aprofundamento desse estudo, visando o aperfeicoamento do conhecimento

gerado até o presente momento.

O Capitulo 7 informa as referéncias bibliogréaficas.



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A presente se¢do tem por objetivo realizar o embasamento tedrico necessario para
o entendimento da pesquisa em questdo. Neste capitulo, apresenta-se um extenso
panorama de pesquisas que amparam a aplicagdo de ferramentas de apoio a decisdo no
cenario da industria naval. Nesse sentido, abordaram-se, no presente capitulo, tematicas
norteadoras da pesquisa e que se caracterizam por estarem intrinsecamente ligadas ao
desenvolvimento de solucdes sustentaveis para uso nos empreendimentos industriais de
construcdo naval, apresentando conceitos fundamentais, bem como apresentando as
abordagens observadas na literatura relativas a area da pesquisa.

2.1. CONTEXTUALIZACAO DA INDUSTRIA DE CONSTRUCAO NAVAL

Pontua-se, a principio, os aumentos constantes de demandas por transporte
acarretados pelo aumento da globalizacdo sdo fatores responsaveis pela intensificacao da
globalizacdo do setor de constru¢do naval, responsavel pela facil movimentacdo de
matérias-primas, componentes e produtos acabados pelas massas d’agua (hidroviario e
oceanico) do mundo (MCCARTHY, 2005). Tais fatos aumentam a importancia da
industria de constru¢do naval, que sempre domina nagdes maritimas e é considerada uma
das mais estratégicas, mais antigas, mais competitivas no mundo (SAWYER;
MITCHELL, 1985).

Este setor industrial encontra-se envolvido na construgdo, modificacdo e reparo
de navios, sendo essas operagdes realizadas em instalagcdes especializadas, denominadas
de estaleiros (HOSSAIN et al., 2020). Segundo Rahman (2017), a constru¢do naval é uma
industria global que conecta paises a paises € continentes a continentes, que, a partir do
comércio mundial, exploram recursos maritimos e submarinos, atividades offshore e
controles maritimos através de construgdes navais, que abrangem desde a concepgado e
projeto até as construgdes, reparos, alteracdes e, por fim, desmantelamento de navios
(BAGINSKI; PITASSI; BARBOSA, 2017).

Além disso, A indUstria naval desempenha um papel fundamental nas sociedades
e na economia global, dando suporte as atividades de comércio internacional entre as
nacoes (NATIONAL ACADEMY OF ENGINEERING, 1999). O desempenho
tecnoldgico desse setor industrial cresce e as preocupagdes ambientais acompanham este
crescimento, impulsionadas por regulamentagdes e fatores de mercado, que exigem que
a industria naval mude para se tornar mais sustentavel (SONG, 2013).

A maior parte do impacto ambiental desse segmento industrial estd na fase

operacional da embarcacdo, com o uso de combustiveis fosseis (DANGELICO &
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PUJARI, 2010), porém as instalacdes industriais também sdo responsaveis por grande
parcela deste impacto por intermédio do descarte de materiais e pela ndo reutilizacao dos
que ainda sdo passiveis de uso.

A construcao naval sustentavel ¢ reconhecida como um dos maiores desafios do
século XXI. Aceita-se que, embora o transporte aquaviario seja relativamente seguro e
limpo, comparado com outros modos de transporte, o setor da constru¢ao naval tenha um
impacto significativo no meio ambiente (LEE & NAM, 2017).

Outro ponto de destaque referente ao setor naval, caracteriza-se por ser o fato deste
estar presente em todo o mundo, sendo uma industria global que tem como alicerces a
construg¢do naval e o transporte aquaviario, sendo este responsavel pelo transporte de
aproximadamente 90% do comércio mundial, fato este que faz com que os impactos do
aumento da poluicdo e descargas ilegais sejam sentidos em todo o mundo (SCHINAS;
ROSS; ROSSOL, 2018).

No entanto, o transporte maritimo estd sujeito a demandas ambientais menos
rigorosas do que as impostas aos transportes € negocios terrestres, embora o setor
continue sendo responsavel por produzir grandes quantidades de gases de efeito estufa,
como o didxido de carbono (FARIA et al., 2018).

Como forma de frear as contribui¢cdes negativas trazidas por este setor industrial,
em especial o de constru¢ao naval, tem-se que o principio da precaucdo, politicas e os
ideais de desenvolvimento sustentdvel, bem como as maiores preocupac¢des mundiais
sobre questdes ambientais globais servem para reforcar a necessidade de o setor se
comportar de maneira mais sustentavel (BARCELO, 2019).

Até certo ponto, isso ¢ alcancado através do Comité de Protecdo Ambiental
Marinha da Organiza¢ao Maritima Internacional (IMO), usando instrumentos, codigos e
orientacdes legislativas. A IMO ¢ a agéncia das Nacdes Unidas responsavel pela
seguranga do transporte aquaviario de modo geral, desde a constru¢do, navegacio e
prevenc¢ao da poluicdo marinha por este setor (NIKOPOULOU, 2017).

2.2. ESTALEIROS COMO ATIVIDADES PRODUTIVAS

Um estaleiro pode ser considerado como uma instalacdo de produgdo industrial,
onde certos insumos sdao usados para projetar, desenvolver, construir, reparar ou
desmantelar uma embarcagdo (DANGELICO & PUJARI, 2010). Os tipos de estaleiros
navais diferem nas operagdes que sdo desempenhadas, onde independentemente do
processo realizado, o empreendimento processa uma quantidade significativa de material

e gera grande quantidade de sobras e residuos (KO & GANTNER, 2016).



A produgdo de um estaleiro operacional envolve diferentes tipos de residuos,
como os de materiais que tiveram uso ineficiente e os que sdo gerados ocasionalmente
em fun¢do do processo ocorrido (GILBERT, 2016). Nesse sentido, destaca-se que o
impacto ambiental de um estaleiro ¢ dividido em uso de energia e poluicdo, onde a
poluicdo se refere a conversao incompleta e uso ineficiente de materiais.

No que concerne a defini¢do e caracterizacdo de um estaleiro de construgao e
reparo naval como uma unidade industrial no Brasil, esta ¢ amparada por legislagdes
federais, com resolu¢des citadas pelo CONAMA e decretos federais, conforme

evidenciado na Tabela 1.

Tabela 1 - LegislacBes Federais na Construcdo Naval
Tipo de Legislacao Legislagao Descricao

Resolugdo Conama N°398/2008 Art. 2°, Pardgrafo X — “estaleiro:
instalacdo que realiza reparo naval,
com ou sem docagem, ou construa
navios e plataformas e que realize
qualquer atividade de manuseio de
6leo”.

Decreto Federal N°©2.265/1997  Art.3°, Paragrafo ] -
“CONSTRUCAO: execucdo de
projeto de embarcagdo desde o inicio
das obras até o recebimento do termo

de entrega pelo estaleiro”.

Além da existéncia das legislagdes federais, existem também, como parte
fundamental da gestdo ambiental nesses empreendimentos, as necessidades e requisitos
ambientais determinados e fiscalizados por 6rgdos das demais esferas governamentais
(estadual e municipal) por intermédio de atos administrativos.

A partir da observacao dos cadastros e registros das administracdes publicas, pode-
se constatar que as atividades produtivas no contexto industrial dos estaleiros encontram-se
englobada na fase intermediaria da cadeia produtiva da construgdo naval, pois estes
empreendimentos caracterizam-se como 0 elo central da cadeia, sendo este seu papel
principal, com forte dependéncia dos fornecedores (elos da cadeia para tras) e dos armadores

(elos para frente).
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2.3. CONCEITO DE ESTALEIRO VERDE (GREEN SHIPYARDS)

Sabe-se que em todos os setores industriais o gerenciamento eficiente de projetos
¢ muito importante para o desenvolvimento de determinada industria (LI et al., 2018). Tal
fato ndo deve ser analisado somente sob a perspectiva de gerenciamento com o objetivo
de obter maiores indicadores de desempenho e maximizacao da producido, mas também
deve ser analisado sob a otica de gerenciamento visando garantir a execugao dos projetos
garantindo e assegurando o desenvolvimento e a preservacdo ambiental (FARIA et al.,
2018).

Adentrando no cenario da industria de constru¢do naval, tem-se que esta ¢
caracterizada por ser do tipo ETO (Engineering-to-Order), em que o empreendimento
industrial projeta e fabrica um produto com base em requisitos muito especificos do
cliente, ndo sendo, portanto, realizada com frequéncia construgdes em série (LI et al.,
2018). E, geralmente, um projeto de constru¢do naval ¢ muito grande, complexo e
caracteristico de cada cliente (HAN et al., 2017), fatos estes que fazem com que a
quantidade e a sujeicdo a erros seja relativamente grande, e esses erros, por sua vez,
acarretam em materiais ¢ insumos descartados causadores de poluicdo quando ndo
descartados corretamente ou ndo reutilizados (LI et al., 2018). Corroborando com o
exposto em Zhu et al. (2018), que afirmam que a industria naval ¢ caracterizada por gerar
residuos e muitos materiais de sobras .

Nao obstante, destaca-se, ndo somente o fato desta industria acarretar em grandes
quantidades de materiais descartados, como também o fato de o transporte maritimo e
industria naval, apesar de ser mais eficiente em termos de energia em comparagdo com
outros modais de frete, tem um volume total de gases de efeito estufa (GEE) considerado
substancial (NIKOPOULOU, 2017).

Conhecidos os impactos negativos capazes de serem gerados pelos
empreendimentos industriais do setor naval, destacam-se os crescentes interesses em
implementar tecnologias de navios e estaleiros ecologicos, sendo estes esforgos atribuidos
as forgas reguladoras que obrigam os armadores a reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa (GEE), bem como a poluicdo do ar, com os limites de enxofre introduzidos pela
Organizagao Maritima Internacional (IMO) no Anexo IV da Convengdo Internacional
para a Prevencdo da Poluicdo por Navios (MARPOL) (SCHINAS; ROSS; ROSSOL,
2018).

A constru¢do de novas embarcagdes e o reparo de ja existentes exige intensos

processos industriais, como cortes, tratamentos de superficie, pinturas e revestimentos,
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limpezas com solvente e desengorduramento, soldagens e entre outros (BILGILI &
CALEBI, 2013). Corroborando com isso, tem-se que os procedimentos citados geram
grandes volumes de residuos e poluentes, que representam um grande risco sobre a satde
humana e a qualidade ambiental (RAHMAN & KARIM, 2015).

Dessa forma, tem-se que o setor naval, a partir do seu desenvolvimento, deve
construir infraestrutura resiliente, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e
promover a inovagao, bem como conservar e usar de forma sustentdvel os oceanos, mares
e fontes marinhas para o desenvolvimento sustentavel (BOUMAN et al., 2017).

Tais papeis do setor naval destacados por Bouman et al. (2017) podem ser
resumidos a partir do conceito de Green Shipyards que, segundo Rahman e Karim (2015),
caracterizam-se por serem estaleiros capazes de contribuirem para minimizar tais
ameagcas a saude humana e reduzir os riscos ambientais, tendo em vista que estes reduzem
a poluicdo do ar, 4gua e solo, conciliando este fato com a economia de recursos, com
melhoras na economia e com beneficios sociais.

As regulamentagdes ambientais globais estao se fortalecendo e estas, por sua vez,
buscam a adequagdo dos estaleiros existentes as diretrizes impostas em seus
regulamentos, fazendo com que as companhias necessitem de tomar medidas para ndo
ficarem em desacordo (LEE, 2013; LEE, & NAM, 2017).

Nesse sentido, indo de encontro as crescentes preocupagdes ambientais,
impulsionadas por regulamentagdes e fatores de mercado que exigem da industria naval
reducdes no seu impacto no meio ambiente (JANSON, 2016), tem-se que o presente
projeto identifica-se como uma forma de aproximar as praticas industriais dos conceitos
de desenvolvimento sustentavel e de implementar procedimentos capazes de introduzir e
desenvolver um dos vieses principais estabelecidos para que um estaleiro seja
denominado de Green Shipyards, que € o principio do reaproveitamento de insumos
industriais.

2.4. GESTAO AMBIENTAL EM ESTALEIROS

Ao analisar a gestao ambiental em estaleiros, tem-se a aplicacao desta no Decreto
Federal n® 6.620/2008, art. 2°, no inc. XIII, que caracteriza esta gestdo nestes
empreendimentos como sendo: “conjunto de rotinas, procedimentos e acdes
administrativas que permite administrar as relagdes de atividades, operacdes, instalacdes,
processos e obras portuarias, com o meio ambiente que as abrigam, em observancia a

legislagao ambiental vigente”.
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No contexto das legislacdes ambientais vigentes para o contexto naval, a Tabela 2

discrimina um aparato geral das aplicaveis e cabiveis.

Tabela 2 - Legisla¢es Federais na Construgdo Naval
Tipo de Legislacao Legislacao Descricao

Dispde sobre a defini¢do de
licenciamento ambiental, licenca

Resolugao Conama N°©237/1997 . . .
ambiental, estudos ambientais e
(Legislagao Federal) impacto ambiental regional.
Dispde sobre a Politica Nacional do
Lei Federal N°6.938/1981  Meio  Ambiente, - seus fins e

mecanismos de formulagdo e
aplicacdo, e da outras providéncias.

Art. 10: A construgdo,
instalagao, ampliagao e
funcionamento de estabelecimentos
e atividades utilizadores de recursos
ambientais, efetiva ou
potencialmente  poluidores  ou
capazes, sob qualquer forma, de
causar  degradacdo  ambiental
dependerao de prévio licenciamento
ambiental.

Os processos construtivos realizados nos estaleiros na cadeia produtiva da
industrial naval, tem como atividades principais a constru¢ao, a manutengao, o reparo de
embarcacdes e plataformas de petroleo e gas, como também, atuagdes industriais
ampliadas ao setor naval de offshore, por exemplo: reformas e obras conversdes de navios
“aposentados” em plataformas maritimas, construgdes e montagens de grandes blocos ou
unidades operacionais destinadas a servigos, utilidades, acomodacao, estruturas de
helipontos e etc., para setores industriais de exploragdo e produgao de petroleo e gas.

Estas atividades, por sua vez, caracterizam-se por serem bastante distintas quando
comparado com outras industrias, tendo em vista, principalmente, o acentuado e crescente
potencial de degradagao ambiental, tanto em virtude da elevada demanda por materiais
de aplicagdo e de consumo utilizados na produgdo, ou pelo potencial de alteragdo da
qualidade do ar, solo e corpos hidricos, € como consumidor direto de recursos naturais e
energia. Estes impactos em potencial, atrelados a degradacdo ambiental e poluicdo,
caracterizam-se como diretamente relacionados as tecnologias utilizadas e a intensidade
das restrigdes legais.

Ao analisar o desenvolvimento de solugdes sustentdveis que geram impactos

positivos aos empreendimentos industriais e a sociedade em geral, tem-se como principal

13



e fundamental premissa, a utilizagdo da conceitua¢do amplamente discutida a nivel global
de “desenvolvimento sustentavel”. O conceito em questdo ¢ intensamente utilizado, e

segundo WWF (2016), tem como defini¢do mais aceita:

O desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da
geracdo atual, sem comprometer a capacidade de atender as
necessidades das futuras geragdes. E o desenvolvimento que n&o
esgota os recursos para o futuro. Essa definicdo surgiu na
Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
criada pelas Nagdes Unidas para discutir e propor meios de
harmonizar dois objetivos: o desenvolvimento econdmico e a

conservagdo ambiental.

Além da premissa analisada e adotada referente ao conceito de desenvolvimento
sustentavel, destaca-se como premissa estabelecida a utilizacdo dos conceitos de eco-
eficiéncia e eco-efetividade. Os conceitos sdo abordados na literatura como
complementares, estando intrinsecamente ligados (ZHOU et al., 2019). A eco-efetividade
consiste, em linhas gerais, na capacidade de alcangar determinados objetivos de modo a
minimizar 0s recursos necessarios para esta finalidade (SIMON et al., 2017
ABUKHADER, 2008). A eco-eficiéncia, por sua vez, caracteriza-se por ser uma
tendéncia de gestao que prioriza a capacidade de realizagao de um processo levando em
consideracao os aspectos de sustentabilidade (ZHOU et al., 2019). Portanto, ao analisar
0s conceitos em questdo, percebe-se que ha a possibilidade de estabelecimento de uma
linha ténue na presente pesquisa entre eco-eficiéncia, eco-efetividade, desenvolvimento
sustentavel e elaboragdo de projetos.

2.5. IMPACTOS DA INDUSTRIA NAVAL AO MEIO AMBIENTE

2.5.1. Geragdo de Residuos Solidos

Segundo a lei 12.305/2010, residuos solidos s3o definidos como sendo todo
material, substincia, objeto ou bem descartado resultante de atividades humanas na
sociedade. Portanto, tentar diminuir o volume de residuos solidos € uma preocupacao ndo
somente regional ou nacional, mas sim mundial (OLIVEIRA et al., 2018).

Segundo Wang et al. (2018), o descarte adequado (coleta, classificacao e descarte)
de residuos sélidos ¢ um método bem estabelecido para controlar a poluicao de residuos
s6lido do setor industrial e dos demais setores da sociedade. Ainda segundo Wang et al.
(2018), a coleta de residuos solidos também ¢ um ponto de partida para o comportamento

pro-ambiental, uma acdo inicial que poderia estimular outro comportamento

14



ecologicamente benéfico. Desta forma, estudos relacionados a reutilizagao e a reciclagem
vem sendo cada vez mais comuns para tentar minimizar os impactos ao meio ambiente.

A industria de construgdo naval ¢ uma das industrias de producdo mais antigas e
pesadas do mundo. Em virtude da grande quantidade de etapas e materiais envolvidas,
grande parte dos processos de producao atrelados a esta indlstria resultam em residuos
perigosos e poluentes para a seguranca e¢ saude ambiental (CELEBI; AKANLAR;
VARDAR, 2010).

O impacto do residuo (material resultante da decapagem do casco, residuos de
6leo e tinta) implica na ocupagdo do terreno nas proximidades do estaleiro estudado,
contaminagdo do solo e da dgua e alteracao da paisagem. Mesmo que alguns deles sejam
inertes, os residuos navais solidos causam problemas de armazenamento, principalmente
devido as grandes quantidades resultantes. (BURUINA, 2011).

Segundo Song et al. (2005), grande parte das operagdes em estaleiros geram
residuos solidos e estes podem ser reaproveitaveis ou ndo. As politicas de gerenciamento
de residuos a serem adotadas por um estaleiro devem encontrar solu¢des para sua propria
fonte, envolvendo reducdo, reutilizagdo e reciclagem. Os residuos industrial referem-se
aos materiais produzidos com o auxilio da atividade industrial e que ndo podem ser
utilizados no mesmo processo (KRISHNA et al., 2020).

Durante os processos construtivos em estaleiros, varios residuos sdo formados
como escaria, poeira, sucata, lodo e etc (DAS; HO; KAO, 2018). Em média na industria,
para cada tonelada de ago produzida, 2—4 toneladas de residuos sdo geradas (incluindo
solidos, liquidos, e gis) (KIVENTERA et al., 2019). Essas indstrias as quais geram
esses residuos perigosos, principalmente de natureza organica, acabam sendo despejados
ou processados no meio ambiente, quando ndo tem uma destinagao correta. Esses residuos
levam ao aumento da contaminacdo, levando ao aumento da mortalidade, alteragdes
fisicas e morfologicas nos organismos/animais em contato (GAUR et al., 2020).

Nos demais segmentos industriais, evidenciam-se muitos desenvolvimentos
recentes nas politicas ambientais, que levaram a muitas abordagens sustentaveis para o
gerenciamento integrado de residuos solidos (KRISHNA et al., 2020). Entretanto, quando
se trata dos empreendimentos industriais do setor naval, as iniciativas nesse sentido nao
sdo proporcionais ao tamanho e importincia desse setor para o desenvolvimento
econdmico de uma nagdo. No contexto de iniciativas apresentadas para este setor no

cenario cientifico, Buruina (2011) apresenta um sistema de gerenciamento de residuos na
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area industrial de estaleiros, com solu¢des adotadas para reduzir o impacto ambiental

causado pelos residuos dos trabalhos de reparo e manutengao de navios.

2.5.2. Emissdo de Gases ao Ambiente

As emissOes de gases de efeito estufa (GEE), resultantes da degradacdo de
residuos sdo uma das maiores preocupacBes ambientais no contexto dos
empreendimentos industriais em geral (CHEN; LIN, 2008; HOORNWEG; SUGAR;
TREJOS GOMEZ, 2011).

Ao adentrar no cenario do setor naval, o transporte de mercadorias e pessoas
através da agua é uma atividade de engenharia necessaria para o crescimento econémico
de individuos e sociedade, mas esse crescimento afeta o desenvolvimento sustentavel por
meio da degradacdo ambiental (HARISH; SUNIL, 2015).

Tem-se que 0s numeros atrelados a emissdo de gases ao meio ambiente oriundas
destas atividades industriais caracteriza-se por ser expressiva, sendo responsaveis por,
aproximadamente, 2,6% da emissao total global de didxido de carbono, segundo DAMEN
(2014). Tal numero apresenta-se como tdo expressivo em virtude da demasiada
quantidade de processos envolvendo a producgédo de gases estufa, sendo oriundos desde o
processo de tratamento dos chapeamentos e perfis (etapa inicial da construcdo naval) até
0 processo de pintura e reparo no final do processo (etapa final da construcdo naval)
(CHUANG et al., 2018).

A construcdo e o reparo de novos navios tém muitos processos industriais, como
corte, limpeza e desengorduramento com solventes, preparacdo de superficies, pintura e
revestimento e soldagem (CELEBI; VARDAR, 2008). Portanto, a industria da construcéo
naval é conhecida como uma importante fonte de poluentes para o meio ambiente. Nestes
processos, 0s compostos organicos volateis (COV) dos solventes de pintura sdo uma das
fontes mais importantes de producdo de poluentes para esta industria (CELEBI;
VARDAR, 2008).

Além dos prejuizos ambientais oriundos desta emissdo, existem significantes
prejuizos atrelados aos trabalhadores expostos a estes gases. A Exposi¢do pulmonar de
particulas finas de fumos metalicos é uma importante questdo de salde ocupacional para
soldadores, lixadores, auxiliares de montagem e demais envolvidos no processo de
fabricacdo (BUREAU OF LABOR STATISTICS, 2000), sendo capaz de induzir intensos
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problemas de saude, como febre, gripe e outros problemas respiratorios (CHUANG et al.,
2018).

Nesse sentido, no contexto de estudos atrelados a verificacdo destas emissdes no
setor naval, Celebi e Vardar (2008) realizaram uma investigacao das emissdes de gases
oriundos da pintura interna e externa de processos em estaleiros. Harash e Sunil (2015)
verificaram a influéncia da eficiéncia energética como componente da estratégia
ambiental, tendo em vista que melhorias na eficiéncia energética podem levar a reducdes
nas emissdes de gases de efeito estufa e outros poluentes atmosféricos importantes. Bilgili
e Celebi (2018) analisaram a emissdo de gases e producdo contaminantes atmosféricos

no setor naval, com destaque as percentagens significativas de emisséo deste setor.

2.5.3. Auséncia de Politica dos 3 R’s (Reciclar, reutilizar e reduzir)

Adaptar o conceito da reutilizagdo ndo ¢ uma atividade muito fécil nas empresas,
Opon & Henry (2019) mencionam que mesmo com O progresso em muitas areas, 0s
setores industriais ainda enfrentam desafios quando se trata do tema da sustentabilidade.
Opon & Henry (2019) afirmam que um componente novo dessa estrutura ¢ a integracao
das duas perspectivas globais sobre o desenvolvimento sustentavel: os pilares da
sustentabilidade (meio ambiente, economia, sociedade) e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A conversdo incompleta de materiais corresponde as perdas que surgem desde os
processos primdrios de producdo até o acabamento do produto. A fim de melhorar o
impacto ambiental reduzindo a polui¢do produzida, os residuos gerados devem passar
por, pelo menos, uma das trés etapas de aplicagao: reducao, reutilizacdo ou reciclagem
(HARISH, 2015).

Segundo Lima & Romeiro (2001), projetos de reutilizagdo bem gerenciados
podem trazer resultados positivos tanto para o meio ambiente quanto para quem o pratica,
com retornos lucrativos. Para tanto, a construcao sustentavel de embarcagdes tem um
papel muito importante no desenvolvimento, ndo s6 a nivel ambiental, mas também
econdmico (DIAMANTINO, 2014).

Para minimizar os impactos ambientais da industria, Kilbert (1994) propds
maximizar a reutilizagdo de recursos praticando o reuso de componentes que ainda
possam desempenhar a fungdo para a qual foram produzidos ou serem utilizados em outra

funcdo. Como exemplo, inclui-se as estruturas metalicas utilizadas em estaleiros, que
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apresentam caracteristicas especificas que se coadunam com os requisitos da construgdo
sustentavel e que tornam este tipo de construgdo extremamente versatil e interessante
(DIAMANTINO, 2014).

O conceito de reduzir, reutilizar e reciclar (os principios 3R) simplifica as politicas
existentes de gerenciamento de residuos (JOSHI; VISVANATHAN, 2019). Diversos
autores fundamentam e abordam a aplicagdo de praticas de politicas de redugao,
reutilizagdo e reducao na literatura, como em HUANG et al. (2018).

Fatimah et al. (2020) investigaram as principais oportunidades para desenvolver
um lixo sustentavel a partir do desenvolvimento de um sistema de gestdo de residuos, que
contribui para as metas de desenvolvimento sustentavel e aproximagdo dos conceitos de
politica dos 3R’s.

Krasniqi et al. (2013) realizaram uma avaliacdo de alternativas disponiveis,
praticas e técnicas, iniciando uma metodologia pratica de reciclagem de residuos,
promovendo a politica de 3R’s, com o intuito de aprimorar a gestdo no setor de residuos.

Yao ¢ Zhang (2018) realizaram uma analise bibliografica para entender melhor
essas politicas e para investigar a evolugdo das politicas de reciclagem de recursos
industriais da China. Shams et al. (2017) propuseram formular uma politica abrangente
de gerenciamento de residuos, considerando a redugdo de gases de efeito estufa, revisando
as leis existentes sobre o sistema de gerenciamento de residuos.

2.6. FERRAMENTAS MULTICRITERIOS NA INDUSTRIA

A partir da apresentacdo das questdes supracitadas com relagdo as questdes
ambientais atreladas a realizagdo do processo construtivo em estaleiros, pode-se, entdo,
realizar a fundamentacao tedrica referente a aplicagdo de ferramentas multicritérios, com
a abordagem de questdes relacionadas a conceituagdo e ao desenvolvimento, assim como
relacionadas a sua aplicag@o no contexto da industria naval.

A tomada de decisdo com multiplos critérios (MCDM) ou analise de decisdo com
varios critérios (MCDA) pode ser usada como uma subdrea associada a pesquisa
operacional responsavel por avaliar explicitamente varios critérios usados na tomada de
decisdes a partir de avaliacdes de opgdes com a opinido de especialistas (CHOU, 2007;
ZAK; WEGLINSKI, 2014; HSU; LIAN; HUANG, 2020).

As metodologias MCDM encontram-se associadas a preocupacdo com a
estruturacao e solu¢do de problemas de decisdo e planejamento envolvendo varios
requisitos (PALLIS et al., 2011; BALCI; CETIN; ESMER, 2018). O objetivo ¢ apoiar os

tomadores de decisdo que enfrentam esses problemas. Normalmente, ndo existe uma
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solucdo ideal exclusiva para esses problemas, sendo necessario usar um requisito de
decisdo para diferenciar as solugdes (REZAEI et al., 2019).

Para realizacdo destas metodologias de pesquisa operacional com a analise de
alternativas de um processo a partir de critérios pré-definidos, a literatura evidencia a
existéncia de diversos métodos de tomada de decisdo com multiplos critérios (MCDM)
(ONWUEGBUCHUNAM, 2013; YEO et al., 2014, AKBAYIRLI et al., 2016;
RODRIGUE; COMTOIS; SLACK, 2016; MERKEL, 2017).

No contexto da aplicagdo em problemas de engenharia, tem-se a existéncia do
Fuzzy Decision Approach (FDA) baseada em Fuzzy (LIANG; WANG, 1991), Technique
for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) proposto por Hwang &
Yoon (1981), Analytical Hierarchy Process (SAATY, 1977), Analytic Hierarch Process
(AHP) por Saaty (2008) e Measuring Attractiveness by a Categorical Based Evaluation
Technique (MACBETH) desenvolvido por Bana and Costa (1994).

Mesmo com a existéncia de uma vasta quantidade de métodos de apoio a decisao,
a literatura expressa, a partir da observacao de pesquisas cientificas, a utilizagao de alguns
métodos de maneira mais constante e expressiva, sendo o Analytic Hierarchy Process um
dos métodos mais conhecidos para suporte ao processo de tomada de decisao (HUYNH;
VIDAL, 2012; GOGAS; PAPOUTSIS; NATHANAIL, 2014; SABAEIL; ERKOYUNCU;
ROY, 2015; HSU; LIAN; HUANG, 2020).

A metodologia Analytic Hierarchy Process permite tomar as decisdes de maneira
objetiva pela classificagdo apropriada das variantes de decisdo (WOLNOWSKA;
KONICKI, 2019), tendo como cerne principal de aplicacdo a decomposi¢cdo de um
problema complexo em elementos mais simples, para aplicacdo das opinides dos
especialistas com base na comparagao entre pares (BIAN; HU; DENG, 2017).

Devido a sua facilidade de operacdes matematicas, o AHP tem sido amplamente
aplicado para resolver problemas de MCDM no setor naval (YEO et al., 2014; HSU; YU;
HUANG, 2015; DING et al., 2017). Como em Wang et al. (2012) que realizaram uma
analise hierdrquica dos fatores que influenciam diretamente a localizacao de um terminal
com o objetivo de reduzir custos logisticos. Gogas et al. (2014) analisaram a priorizagao
de um conjunto de opgdes alternativas para projetos de investimento sugeridas pelos
executivos de um porto, considerando critérios e avaliagdes ja validados por eles. Tseng
& Pilcher (2019) apresentaram uma imagem holistica dos fatores que afetam as politicas
dos portos verdes quantitativamente com método AHP utilizado para identificar os
principais fatores.
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2.7. ANALYTIC HIERARCHY PROCESS (AHP) APLICADO AO SETOR

NAVAL

Ao analisar a sociedade moderna e as relagbes industriais, econdmicas e
comerciais pode-se perceber que a grande quantidade de fatores decisérios para um dado
processo tornou-se comum. E com isso, a tomada de decisdo nesses processos (na
sociedade, na industria, no meio ambiente e na tecnologia) tornou-se ainda mais
complicada. Em virtude disso, observa-se uma crescente tendéncia de utilizagio de
metodologias MCDM, como ferramenta alternativa para auxiliar nestes processos
decisorios.

E ao analisar estes processos decisérios envolvendo o setor naval, Goossens e
Basten (2015) realizaram uma investigacdo da selecédo de politicas de manutencédo (MPS)
fazendo uso do Processo de hierarquia analitica (AHP), com uma aplicacdo para navios
da marinha, chegando a conclusdo de que o AHP caracteriza-se como adequado para a
selecdo de politicas de manutencdo nesse cenario amplo e fornece uma abordagem
estruturada e detalhada.

Crispim, Fernandes e Rego (2020) descrevem, com o uso de metodologias de
apoio a tomada de decisdo, uma estrutura de avaliagdo de risco personalizada a ser
aplicada em projetos de construcdo naval militar, com a visualizacdo abrangente das
interdependéncias entre riscos, causas, riscos e causas e riscos e efeito. Cullum et al.
(2018) implementaram, com uso de MCDM, uma programagéo de manutencdo baseada
em risco com aplicacdo em embarcagdes. Ljulj, Slapnicar e Grubisi¢ (2020) apresentaram
um procedimento de design conceitual de atributos multiplos de um navio genérico a
partir do levantamento de critérios descritos com o uso de metodologia MCDM. Lu,
Shang and Lin (2016) consideram o caso dos portos de Taiwan e avaliam a importancia
dos critérios de sustentabilidade. Le et al. (2014) desenhou uma lista de critérios
sustentaveis para avaliar/classificar um desempenho de portos estudados no Vietna e
Camboja.

Castelein, Geerlings and van Duin (2019) utilizaram metodologias de tomada de
decisdo para avaliacdo portuaria, considerando as caracteristicas fisicas dos portos, a
politica portuéria e as condi¢cbes do mercado de frete para os portos de Roterda,
Antuérpia, Hamburgo e Bremerhaven. Kim (2016) fez uso da metodologia TOPSIS para
investigar quais os fatores principais que influenciam na competitividade portuaria de

portos de contéiner na Coreia e na China. Ha, Yang and Heo (2017) realizaram uma

20



abordagem hibrida TOPSIS-AHP para implementar estratégias de aprimoramento de
desempenho da portos.

Outras pesquisas séo evidenciadas na literatura, Jiang et al. (2017) realizaram a
modelagem de simulacdo para planejamento de cenario de avaliacdo dos programas de
manutencdo e avaliacdo de vida util de embarcagcfes com intuito de reduzir os custos
envolvidos nesse processo de construcdo naval. Kovaci¢ (2012) utilizou o PROMETHEE
para selecionar o local de um porto de turismo. Zak e Weglinski (2014) fizeram uso do
ELECTRE para realizar a classificacdo das melhores regides de implementacdo de um
centro logistico. Zavadskas, Turskis and Bagoc¢ius (2015) combinaram métodos AHP e
Avaliacdo da Razdo Difusa (ARAS-F) para selecdo de um porto de aguas profundas no
mar Baltico Oriental. Sayareh and Alizmini (2014) a partir da metodologia hibrida AHP-
TOPSIS identificaram os principais fatores considerados criticos para 0 processo
decisorio de implementacdo de um porto de contéiner no Golfo Pérsico.

2.8.ANALYTIC  HIERARCHY PROCESS (AHP) APLICADO A
SUSTENTABILIDADE

Como forma de evidenciar a importancia de aplicagcdo de metodologias de apoio
a decisdo, atreladas a processos que visam o aprimoramento de um dado setor sob as
premissas da sustentabilidade, levantaram-se estudos presentes na literatura que abordem
tais metodologias aplicadas a industria sustentavel. Feng et al. (2018) aplicaram AHP na
industria sob justificativa de que os processos industriais precisam ser ecologicamente
corretos, propondo um modelo de tomada de decisdo multicritério ecologicamente correto

para otimizacdo de processos industriais com base na confiabilidade.

Analisando o cerne da aplicacdo da sustentabilidade juntamente a métodos de
tomada de decisdo na geracdo de energia. Lee e Chang (2018) realizaram uma analise
comparativa dos métodos MCDM para classificacdo de fontes de energia renovaveis em
Taiwan, indicando quais critérios sdo necessarios para classificar as fontes de energia
renovaveis. Heo, Kim e Boo (2010) realizaram a analise de critérios influenciadores para
avaliacdo de um programa de disseminacado de energia renovavel usando AHP difuso.

No contexto dos recursos hidricos, Bid e Siddique (2019) realizaram uma
avaliacdo de risco humano da barragem de Panchet na india, usando os métodos de
tomada de decisdo com multiplos critérios TOPSIS e WASPAS (MCDM). Qin et al.
(2008) implementaram um sistema especialista baseado no MCDM para avaliacdo de
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impacto das mudancas climaticas e planejamento de adaptacdo para a Bacia da Georgia

no Canada.

A sustentabilidade penetrou em todas as praticas da sociedade, especialmente na
indistria da construcdo, devido ao seu impacto substancial no meio ambiente
(HASHEMKHANI ZOLFANI et al., 2018). Como forma de avaliar a aplicagcdo de
metodologias MCDM relacionadas a praticas sustentaveis, tem-se uma grande amplitude
de usos na construcdo civil, como em Mulliner, Malys e Maliene (2016), que realizaram
uma analise comparativa dos métodos MCDM para a avaliacdo da sustentavel de um
conjunto de habitagcdes. No mesmo contexto, Si et al. (2016) avaliaram as tecnologias
verdes integradas a industria de construgdo civil com aplicacdo de um estudo de caso
sobre aplicacGes do método de tomada de decisdo multicritério (MCDM). Hashemkhani
Zolfani et al. (2018) fizeram Avaliacao de projetos de construcdo de hotéis com base na
sustentabilidade ambiental com estrutura MCDM.

No contexto da logistica de transportes, Alazzawi e Zak (2020) realizaram um
projeto baseado em MCDM de corredores de logistica sustentavel combinados com
selecdo de fornecedores, para alcancar uma solugdo comprometida e mais desejavel,
levando em consideracdo o conceito de sustentabilidade. Asgari et al. (2015) fizeram uso
da metodologia AHP para ranquear portos com base na performance sustentavel,
analisando cinco portos de grande porte na UK. Taiwan. Kim (2016) fez uso da
metodologia TOPSIS para investigar quais os fatores principais que influenciam na
competitividade portuaria de portos de contéiner na Coreia e na China. Ha, Yang and Heo
(2017) realizaram uma abordagem hibrida TOPSIS-AHP para implementar estratégias de
aprimoramento de desempenho da portos.

Nesse sentido, a partir das abordagens supracitadas, observa-se a amplitude de
utilizacdo de metodologias de apoio a tomada de decisdo na literatura aplicados ao
contexto industrial. Entretanto, ao adentrar no contexto da construgcdo naval, poucas
pesquisas sdo evidenciadas, fato este que torna o presente estudo um grande contribuinte
para a literatura, pois evidencia dois assuntos pouco abordados na literatura: Green

Shipyards e aplicacdo de metodologias MCDM na construcao naval.
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3. METODOLOGIA
3.1.CLASSIFICACAO DO ESTUDO

No que concerne a classificacdo do presente estudo, tem-se que este pode ser
classificado metodologicamente como sendo uma pesquisa aplicada, haja vista que o
mesmo tem como objetivo a elaboragdo de conhecimentos e informagGes com

aplicabilidade pratica, orientada a solucao de problemas especificos da industria naval.

Concernente ao tipo de abordagem metodoldgica e aos objetivos, tem-se que esta
pode ser denominada de quantitativa, qualitativa e exploratéria. No que tange aos
procedimentos do trabalho em questdo, este pode ser classificado como um estudo em
que o pesquisador subdivide seu trabalho em quatro fases principais. A primeira sendo a
sistematica concepcdo das ideias iniciais, com a posterior elaboracdo metodologica do
projeto, seguida da construgdo efetiva do projeto idealizado e, por fim, a anélise do que

foi obtido e construido com o projeto.

Para tanto, o presente trabalho foi caracterizado segundo 0s principios propostos por
Silva e Menezes (2005). Quanto a natureza, este se caracteriza-se como uma pesquisa
aplicada. Quanto a forma de abordagem do problema, evidencia-se o carater qualitativo
e quantitativo. Concernente ao objetivo do estudo, destaca-se o cunho exploratério.

Segundo Perdigdo (2012), a pesquisa aplicada destaca-se pela busca de
procedimentos e metodologias para a construcdo e/ou coleta de informacdes/fatos, o que
facilita na tomada de decisdes e destaca este tipo de pesquisa como um instrumento capaz

de reduzir as incertezas e os riscos envolvidos nas etapas do projeto.

Ademais, conforme informado, a pesquisa em questdo faz uso de abordagens
guantitativas e qualitativas. Na abordagem quantitativa, consideram-se todas as
informac0es quantificaveis, traduzindo opinides e informacBes em valores numéricos por
intermédio de técnicas matematicas e recursos estatisticos (percentagem, desvio padrao,
média, mediana, analise de regressao, etc.), no intuito de classifica-las e analisa-las. Em
contrapartida, na abordagem qualitativa, evidencia-se um vinculo entre 0 mundo objetivo
e a subjetividade, ndo podendo haver a traducdo em nameros, ndo requerendo técnicas

estatisticas e exigindo a interpretacao dos fenémenos, com a atribuicao de significados.
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Por fim, o método utilizado da pesquisa foi o estudo de caso que, de acordo com Gil
(2008), ¢ caracterizado pela profundidade e exaustividade do estudo de um ou poucos
objetos, de modo a permitir um estudo extenso e detalhado. De acordo com Yin (2001),
0 estudo de caso é uma investigacdo empirica de fendmenos atuais dentro de sua situagdo
real, principalmente quando os limites e os fendmenos ndo estdo claramente

determinados.

3.2. ANALYTIC HIERARCHY PROCESS
3.2.1. Justificativa de Utilizagdo do AHP

Sob o aspecto ambiental, a utilizacdo de metodologia AHP justifica-se ao
contribuir com a melhoria dos processos associados a analise da gestdo ambiental em
estaleiros, por meio das aplicacbes de modelos de estruturacdo de problemas e dos
métodos do apoio multicritério a decisdo. Concomitante a isso, ressaltasse que tal
relevancia também pode ser explicitada sob a Gtica da ciéncia da pesquisa operacional,
haja vista que esta evidencia-se como capaz de possibilitar novas abordagens de estudos
na area da gestdo ambiental empresarial, a partir de metodologias de apoio multicritério
a decisdo (AMD).

Sendo uma metodologia de apoio a tomada de decisdo, 0 método Analytic
Hierarchy Process (AHP) criado por Thomas L. Saaty em 1970, tem sido aplicado como
um método significativo de subsidio & tomada de decisdo em diversas areas de estudo,
sendo amplamente utilizado e considerado um dos mais usuais pela comunidade
cientifica. Pontua-se que o AHP é uma metodologia de multicritérios, a qual visa
proporcionar o artificio decisorio, de tal forma a amparar e induzir o decisor no
ajuizamento e na escolha de possibilidades para alguns problemas, dividindo o problema
de decisdo em niveis hierarquicos, de forma a facilitar sua compreenséo e avaliacdo na
construcdo de etapas do modelo multicritério.

O AHP consiste em uma metodologia que realiza a priorizacdo da relevancia
relativa de uma quantidade (n) de elementos na tomada de decisdo em relacdo a um
objetivo. Tal priorizagdo caracteriza-se por ser realizada a partir da realizacdo de
ajuizamentos dos elementos integrantes de maneira “par-a-par” (isto ¢, dois a dois), a fim
de promover o julgamento por especialistas avaliadores por intermédio de indice de

consisténcia, verificando os valores impostos a cada par de critérios coerentes.
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A partir da utilizacdo de uma metodologia de avaliacdo ativa, o AHP faz a
representacdo de caracteristicas relevantes representadas por meio de sua importancia.
Tal processo é realizado através da divisdo do problema de maneira descendente, com 0s

niveis hierarquicos iniciando pelo alvo global, sequido dos critérios e subcritérios.

Em suma, esta metodologia é baseada no processo newtoniano e cartesiano, que
procura a complexidade com a analise e separacdo do problema em fatores, podendo ser
decompostos em novos fatores, até que cheguem ao nivel mais baixo, sejam mais claros,

dimensionais e constituam analogias para depois serem resumidas.

3.2.2. Construcgao da Estrutura Hierarquica

A principio, o método de julgamento de multicritério de apoio a decisdo AHP é
baseado em uma metodologia de avaliacdo ativa, na qual mdltiplas caracteristicas
relevantes sdo representadas a partir de sua importancia respectiva. Este processo €
caracterizado pela divisdo do problema em niveis hierarquicos descendentes, comegando
pelo alvo global, critérios, subcritérios e possibilidades em niveis consecutivos (SAATY,
1977).

O problema deve, entdo, ser hierarquicamente estruturado de tal forma, que 0s
critérios identificados em cada nivel sejam homogéneos e ndo redundantes, ou seja,
apresentem o mesmo grau de importancia relativa dentro do seu nivel (homogeneidade)
e sejam independentes em relacdo aos critérios dos niveis inferiores (ndo redundancia).

Essa estrutura de uma hierarquia simples para o método AHP é evidenciada na Figura 1.

Figura 1 -Modelo Hierarquico do AHP.

OBJETIVO
GERAL

Critério 1 Critério 2 Critério 3 Critério 4 Critérion
G'T\?g ,G" S e ?‘ /,»’”7‘ A »

T

| Ki'\\:\ //:’;:/ [N - -

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3 Alternativa 4

Fonte: Adaptado SAATY (1977).
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Como forma de elucidar de maneira mais clara e objetiva a realizacdo e os
processos envolvidos na aplicacdo metodologica, Saaty (2008) esclarece esta de maneira
a organizar e gerar prioridades com base em etapas a serem seguidas. As etapas em
questdo foram adaptadas para o melhor entendimento, conforme evidenciado na Figura
2.

Figura 2 - Passos Gerais para Aplicacdo do AHP

Deecidir o problema ¢ gerar o tipo de
conhecimento a ser procurado

Organizar a hierarquia de decisao
miciando no topo, objetivando a
decisdo, a seguir, gerar os critérios de

uma expectativa ampla e um conjunto
de possibilidades

'

Elaborar conjunto de matrizes de
compara¢do parcada

Empregar as prioridades alcancadas a
partir das comparagdes, para pesar as
prioridades

Fonte: Adaptado de SAATY (1977).

3.2.3. Definicdo de Prioridades

Tendo-se como uma das primeiras etapas metodologicas, a definicdo de
prioridades é realizada para que se obtenha, por meio da abordagem de comparacgdo por
pares, 0s pesos relativos dos fatores de selecdo de portos. Logo, a primeira analise consiste

em avaliar os critérios por parte dos especialistas, que foram informados de como avaliar
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0s critérios a partir da utilizacdo da metodologia de escala de importancia proposta por

Thomas Saaty, conforme evidencia a Tabela 3.

Tabela 3 — Escala de Comparacao de Critérios

Escala de

Importancia Definicao

1 Igual importancia

3 Importancia moderada

5 Importancia forte

7 Importancia muito forte ou

demonstrada

9 Importancia absoluta

2468 Valores intermediérios entre

os valores adjacentes
Fonte: Adaptado de Saaty (1991).

Assim, a hierarquia do problema de decisdo deve estar concluida e conter todos
os critérios e possibilidades em analogia ao problema para poder iniciar a construcéo da
matriz. Também, os subsidios de um dado nivel hierarquico necessitam ter o mesmo grau
de importéncia e, quando confrontados par a par, devem satisfazer a condi¢do de

reciprocidade.

3.2.4. Consisténcia Logica e Sintese de Prioridades

Posteriormente, a matriz em pares foi organizada na forma de uma matriz n x n.
O criterio a;; foi obtido a partir de julgamentos de especialistas, utilizando a escala de
intensidade de avaliacdo dada na literatura em Saaty (2008). Com base nisso, a matriz
triangular inferior; a,;, a; e a;; pode ser calculada usando os valores da diagonal
superior; a,,, a;; € a,;, conforme ilustrado na Equagéo 1.

1 aiz aij

a1 412 Qg3 1 1
M=1]0G1 Q2 Q3| = as 2] (1)
azi; 04z dazg 1 1 4
aij azj

Em que a;; representa os elementos da matriz que sao as escalas de comparagao

dos critérios, i e j sdo as linhas e colunas da matriz, respectivamente.
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Posterior a organizacdo da matriz, o valor do peso da comparacéo entre pares de
atributos foi calculado com base na Equacédo 2, dada na literatura em Rahman & Najib
(2017).

G =2 B (L) @

i=1 @i
Em que k € um ndmero inteiro (K =1, 2, 3, ..., n); a;; representa a entrada de
determinada linha e coluna em comparagdo com uma matriz de ordem n.
A validade da analise é verificada usando o Consistency Ratio (CR), em que 0s
valores referentes a esta variavel devem ser iguais ou inferiores a 0,10, conforme indica
a literatura em Yang & Xu (2002). Para o calculo deste indice, calcula-se primeiramente

o0 Consistency Index (CI) a partir da Equacao 3.

Clzlmax—n (3)

n-—1

Em que Amax é o maior autovalor da matriz de ajuizamentos e (n — 1) representa
0 namero de graus de liberdade da matriz. A partir do calculo do valor de CI, o valor de

CR pode ser calculado com base na Equacéo 4.

CI
CR== 4)

A Random Consistency Index (RI) evidenciada na Equacdo 4 pode ser calculada
com base em Saaty (2008), a partir da Tabela 2, sendo calculada para matrizes quadradas
de ordem n (Dong & Cooper, 2016).

Tabela 4 - Random consistency index

Ordem da Matriz (n) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Valores de RI 0 0 058 09 12 124 132 141 145 149 151

Fonte: Adaptado de Saaty (1991).
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4. MODELAGEM HIERARQUICA APLICADA A PESQUISA

4.1 Definicéo de Critérios e Subcritérios

Este estudo utiliza a metodologia baseada no AHP como instrumento de apoio a
decisdo para ajuizar, eleger e ranquear 0s critérios e subcritérios considerados como
fundamentais para aproximagédo dos estaleiros de construgdo naval dos conceitos de
“Green Shipyards”.

Para realizacdo deste ranqueamento, fez-se a identificacdo dos critérios mais
significativos para assessorar o tomador de deciséo na escolha da alternativa. Pontua-se
que a estrutura de apoio ao AHP foi ordenada com base em 4 critérios e seus respectivos
subcritérios. Cada um dos critérios foi analisado pelos seus subcritérios, comparando-os
par a par, em escala de importancia alternada dentre os numerais de 1 a 9 de intensidade
(SAATY, 2008). O quadro de critérios e subcritérios constituidos para o estudo apresenta-

se na Tabela 5.

Tabela 5 - Critérios e Subcritérios Definidos
Critérios Subcritérios/Alternativas
Inspecéo do Pétio
Manutengéo do Pétio
Gerenciamento de Operacdo e Gerenciamento e Controle de Materiais e Residuos
Manutenc&o do Pétio Armazenamento de Residuos Solidos
Descarte de Residuos Sélidos

Realizacdo de Treinamentos e Politicas de Conscientizagdo
Desenvolvimento de Planos para Emergéncias Ambientais

Realizagdo de Planos de Gestdo Desenvolvimento de Diretrizes de Mitigacdo de Impactos

Ambiental

Limpeza do Dique Seco
Limpeza da Area de Producéo
Gerenciamento das Instalagdes de  Armazenamento e Contencdo de Efluentes
Construcdo Naval Eliminagio Adequada de Agua de Lastro usada em Testes
Eliminacdo Adequada de Residuos Sanitarios e Efluentes

Politicas de Reciclagem
Aplicacéo de Politicas de Politicas e Reutilizacdo
Sustentabilidade (3 R’s) Politicas de Reducdo de Residuos
Fonte: Autor (2020).

A partir da construcdo hierarquica supracitada, foi-se possivel a obtencdo das
prioridades e ajuizamentos através da comparacao paritaria realizada pelos decisores por
meio de um questionério criado por meio dos critérios e subcritérios (Anexo 1) e enviado
a especialistas da area. Em sintese, o grupo multidisciplinar que abrange o grupo decisor

foi composto por:
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= 1 professor universitario com expertises da area de processos hidrologicos,
hidricos e portuéarios, com mais de 30 anos de experiéncia na &rea e com

know-how na area de impactos ambientais.

= 1 professor universitario com expertises na area de portos e hidrovias, com

mais de 30 anos de experiéncias na area.
= 1 professor universitario com expertises na area logistica e projetos navais.

= 2 pesquisadores da area de processos hidrolégicos e portuarios, com
experiéncia e vivéncia em ambientes de construcdo naval e pesquisas

cientificas publicadas na area.

= 2 Oficiais de Maquinas do CIABA com experiéncias na area académica e

aplicac0es cientificas de AHP publicadas em revista internacional.

= 3 Engenheiros ambientais atuantes na area de construgcdo naval a partir da

avaliacdo de processos como controladores de qualidade.

= 1 Controladora de qualidade atuante na area de gestdo ambiental em um

estaleiro de construcdo naval.
= 1 Gerente de Produgdo em um estaleiro de construgédo naval.

= 1 Surveyor atuante na vistoria de processos construtivos e pds-construtivos

de embarcacdes.

Uma vez adquiridos os valores das avaliagdes das prioridades do grupo decisor,
os resultados obtidos por via da aplicacdo do questionario, determinaram gréaficos de
comparacdes entre critérios e multicritérios a partir da ratificacdo das informagdes obtidas
nos resultados com aplicacdo de um software de decisao, que comprovou as escolhas dos
ajuizamentos feitos na pesquisa. Concomitantemente, a utilizacdo da ferramenta
computacional permitiu alcancar os célculos das prioridades médias locais e das
preferéncias globais, afiancando a normalizagdo das matrizes e a consisténcia logica dos

ajuizamentos para a posterior visualizagéo do artificio de deciséo.
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A seguir, evidenciam-se os critérios selecionados com base nas justificativas para

decisdo dos mesmos.

4.1.1. Critério: Gerenciamento da Operacao e Manutencao do Patio

I.  Inspecdo do Pétio

A priori, os estaleiros constituem um centro de uma variedade de operacgdes de
reparo, limpeza, pintura, construcdo e fabricacdo devido as constantes mudancas nas
operagdes de manutencéo, requisitos de mao de obra e programa de reparos. Entretanto,
em contrapartida a grande quantidade de processos realizados, na maioria desses
empreendimentos industriais, o controle e a inspecdo dos patios que constituem as linhas
de producdo tendem a ter uma baixa prioridade entre os trabalhadores, em que 0s
funcionarios tendem a ndo entender ou lembrar de manter os controles destas

infraestruturas ou relatar problemas ambientais potenciais e existentes.

Outrossim, 0s objetivos de uma inspecdo de patio incluem: manter-se a par das
mudancas nas condicdes dentro do estaleiro; observacdo de funcionarios, contratados e
clientes; realizacdo constante de limpezas; identificar possiveis problemas de fontes
poluentes; e determinar condi¢des que exijam resolucdo atravées de acdo imediata, sendo
necessario tomar medidas imediatamente para corrigir problemas especificos. Nesse
sentido, acBes de acompanhamento devem ser realizadas para garantir que uma

preocupacao especifica tenha sido tratada adequadamente.
Il.  Manutencdo do Patio

As necessidades de inspecéo dos locais de produgéo antecedem, geralmente, uma
etapa ainda mais importante, que € a manutencdo desses locais, haja vista que tdo
importante quanto reportar um dado problema é resolvé-lo em tempo habil para ndo
ocasionar acidentes ou atrasar 0s processos de producgdo. Portanto, manter todos 0s
funcionarios informados de sua responsabilidade de manter um ambiente limpo é uma
tarefa continua. Isso é realizado de maneira mais eficaz, garantindo que as agdes dos
funcionarios sejam examinadas de perto pelas inspec6es do supervisor e pela promocéo

da politica da empresa para manter um patio limpo e organizado.

Assim, o objetivo é simplesmente usar praticas comumente aceitas para manter

um ambiente de producdo limpo, organizado e em pleno funcionamento. Conforme
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organizado, o patio limpo fornece um ambiente que reduz o potencial de entrada de
poluentes no ar, nas aguas subterraneas e nas aguas superficiais. Devido a natureza destes
empreendimentos industriais, as instalagbes precisam constantemente de reparo,
substituicdo, inspecdo e limpeza. Registros indicando um histérico de manutencao

fornecerdo uma boa indicacdo da confiabilidade atual.
Ill.  Gerenciamento e Controle de Materiais e Residuos

Devido a natureza do negdcio de estaleiros, as estruturas precisam constantemente de
reparo, substituicdo, inspecdo e limpeza. Para que estes processos sejam realizados com
eficiéncia, ha a necessidade de gerenciamento e de controle dos materiais do péatio e dos
residuos, o que faz com que a manutencao de registros seja extremamente necessaria para
mostrar que tudo est& sendo reportado e controlado de maneira adequada. Por fim, uma
boa manutencdo de registros também pode ajudar nas questdes de conformidade e nos

critérios de seguranca do trabalhador.
IV.  Armazenamento de Residuos Soélidos

Quando os processos construtivos estdo em pleno funcionamento, ha a geracéo
constante de residuos solidos oriundos destes processos, 0 que requer 0 armazenamento
correto destes para que ndo haja a mistura deles com materiais ainda passiveis de uso e
para que ndo haja o descarte inadequado dos mesmos. Neste processo, 0s residuos podem
ser transportados a uma curta distancia e armazenados temporariamente em recipientes
abertos ou diretamente descartados de maneira adequada com empresas especializadas

neste processo.
V. Descarte de Residuos Solidos

Em suma, o objetivo é garantir que os residuos de solda, partes de cantoneiras,
chapas e outros metais, além das latas e contéineres gerados pelas operacdes de
construcdo e manutencéo sejam descartados de maneira adequada e eficiente, evitando o
acumulo no local, podendo se tornar uma fonte potencial de poluentes ou lixiviados da

agua da chuva.

4.1.2. Critério: Realizacao de Planos de Gestdo Ambiental

I.  Realizacdo de Treinamentos e Politicas de Conscientizacéo
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Primariamente, os funcionarios devem estar cientes do objetivo dos
procedimentos ou estruturas do estaleiro e como ele deve ser implementado ou mantido.
Além disso, o objetivo € ter funcionarios educados e treinados que estejam familiarizados
com os procedimentos de boas préaticas para a instalagéo e entender o objetivo das préticas

de prevencdo da poluicdo e acidentes.

Ademais, a geréncia deve fornecer, a todos os funcionarios, seminarios e
discussbes sobre as Melhores Praticas de Gerenciamento, programadas regularmente,
relacionadas a poluentes e prevencdo da poluicdo. Em sintese, o treinamento deve

enfatizar procedimentos, técnicas de boas praticas e responsabilidade.
Il.  Desenvolvimento de Planos para Emergenciais Ambientais

Uma emergéncia ambiental pode ser definida como um desastre ou acidente
repentino, resultante de fatores naturais, tecnoldégicos ou outros fatores induzidos pelo
homem, ou uma combinacdo destes que causam ou ameagam causar danos ambientais

graves, bem como perdas das vidas e das propriedades humanas.

Tendo em vista o nivel de periculosidade envolvido nos processos construtivos de
embarcacdes, emergéncias de carater ambiental podem ocorrer no dia a dia. E, para que
estas emergéncias, ao ocorrerem, serem contornadas de maneira correta, ha a necessidade

de desenvolvimento de planos emergenciais para lidar com estas situacoes.
I1l.  Desenvolvimento de Diretrizes de Mitigacdo de Impactos Ambientais

Sabendo pelos tdpicos supracitados, que a maior parte das operacdes realizadas
nos estaleiros podem causar impactos ambientais, ha, entdo, a necessidade de
desenvolvimento de um plano de diretrizes de mitigacdo desses impactos, com o intuito
de prevenir a ocorréncia ou para estar preparado para agir no caso de possiveis

ocorréncias.

4.1.3. Critério: Gerenciamento das Instalacdes de Construcdo Naval

I.  Limpeza do Dique Seco

A principio, o reparo, a revisao e a construcao de grandes embarcac¢es podem ser
realizados nos diques secos, quando o empreendimento industrial possui este tipo de obra

de infraestrutura.
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Estes diques podem ter varios designs de canais de piso usados para coletar agua
de lavagem e escoamento. Os canais devem direcionar esses fluxos para uma bomba de
depdsito ou estacdo de descarga para que os residuos solidos e liquidos ndo tenham

contato com as comunidades aquéticas ou terrestres.

Além do mais, o trabalho de manutencao e revisdo de embarcacGes gera inimeras
fontes de poluentes e estes incluem abrasivos por explosao, tinta, lixo de papel, materiais
de construcdo descartados, sedimentos, petroleo, solventes e plasticos. Como esses
poluentes caem no chdo da doca, aumenta a possibilidade de que os poluentes sejam
descartados com agua de lavagem, descargas acidentais ou guas pluviais.

Ademais, esta geracdo constante de poluentes nestes diques, justifica a
necessidade de ter um dep0ésito ou estacdo de descarga para a realiza¢ao da limpeza destes
tanques. Para o caso em que ndo ha a disposicdo destes tanques, o dique deve ser
regularmente limpo para que, antes deste ser aberto para a desdocagem, este esteja
completamente limpo e sem possibilidades de contaminagdo das comunidades no

entorno.

Por fim, a limpeza do piso da doca de remocéao para remover lixo, abrasivo, 6leo
e outros poluentes em potencial deve ocorrer regularmente. O pessoal do estaleiro deve
manter registros de cada ocorréncia de limpeza. Entdo, os materiais ou fluidos devem ser

descartados nas lixeiras ou tanques de conten¢do adequados.
II.  Limpeza da Area de Producéo

A construcdo e manutengdo de embarcagdes geralmente envolve uma certa
quantidade de jateamento abrasivo com escéria de niquel, escoria de cobre, escoria de
ferro, granalha ou outros materiais, seguida de pintura, além de uma grande quantidade
de materiais metélicos e oriundos do processo de corte e edificagdo de painéis e blocos.
Essas operacGes podem ser realizadas nas areas de producdo, o que representa uma fonte
potencial de poluentes que deve ser cautelosamente levada em consideracdo nestes

processos.

Para que estes processos ndo resultem em impactos ambientais significativos, a
limpeza da area de producdo deve ser realizada de maneira constante, programada e
periddica, por parte de uma equipe especifica designada somente para realizagdo de

processos de limpeza.
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I1l.  Armazenamento e Contencdo de efluentes

Grandes quantidades de Oleo e &gua oleosa sdo coletadas, bombeadas,
transportadas em tanques e contidas diariamente nos estaleiros. Agua de poréo e agua de
limpeza de tanque sdo as principais fontes de contaminantes oleosos. Dependendo da
quantidade de efluentes gerados, pode ser necessario um plano de controle e contramedida
contra prevencdo de derramamentos. Na maioria dos casos, 0 6leo recuperado pode ser
gueimado no local em caldeiras ou transportado para uma instalacdo de reciclagem de

6leo, onde o 6leo seré reciclado para um produto utilizavel.
IV.  Eliminacdo Adequada de Agua de Lastro usada em Testes

A agua de lastro em estaleiros é evidenciada em duas situagdes. A primeira quando
a embarcacdo, vinda de uma operacdo, é docada em um estaleiro para o processo de
reparo, sendo necessaria a retirada de todos os efluentes dos tanques, A segunda situacao
é durante os processos pos construtivos, em que sdo realizados os testes para entrega da
embarcacao, e isto, por sua vez, envolve o enchimento de tanques de lastro e outros

tanques, que apos o teste sdo esvaziados.

Estas duas situacOes acarretam necessidades de eliminacdo adequada desta agua
de lastro. A agua de lastro € tipicamente dgua do mar ou rio que foi bombeada para os
tanques de lastro da embarcacdo para fornecer estabilidade necessaria. Portanto, barras
de contengdo devem ser colocadas em torno de embarcag¢Bes ancoradas ou estacionarias.
A colocacao das barras deve ser para maximizar a contencao de derramamentos engquanto

estes fluidos sdo bombeados para uma regido de descarte ou armazenamento seguro.

Os portos de descarga de agua de lastro e pordo contaminados devem ser
conectados a um sistema de esgoto terrestre, sistema de coleta e tratamento terrestre ou a
um tanque ou embarcacdo temporéria aprovada. Em suma, todas as dguas de esgoto e
lastro contaminados devem ser tratadas para remover 0s possiveis poluentes que possam

estar presentes.
V.  Eliminacdo Adequada de Residuos Sanitarios e Demais Efluentes

Conforme reforcado e reiterado inimeras vezes nos topicos supracitados, o
trabalho de manutencdo e construcdo de embarcacdes gera inimeras fontes de poluentes.
Esses poluentes incluem abrasivo por explosdo, lixo de papel, materiais de construcdo

descartados, sedimentos, 6leo, solventes e plasticos. A limpeza do tanque e do
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compartimento no interior da embarcacao e dos diques também pode gerar descargas de
agua de limpeza. Agua de esgoto, 4gua de lastro, agua de resfriamento sem contato, agua

cinza e &guas negras (aguas residuais sanitarias) devem ser gerenciadas adequadamente.

A limpeza do piso da doca seca para remover todo o lixo, abrasivos explosivos,
6leo e outros poluentes em potencial deve ocorrer com uma frequéncia suficiente para
impedir que os poluentes atinjam as aguas superficiais. Os materiais ou fluidos devem ser

descartados em lixeiras ou tanques de contencdo adequados.

4.1.4. Critério: Aplicagio de Politicas de Sustentabilidade (3 R’s)
I.  Politicas de Reciclagem

Precipuamente, o setor de reciclagem € estratégico, essencial e intrinsecamente
eficiente em termos de recursos. Por isso, ao analisar os empreendimentos industriais de
construcdo naval, pode-se perceber que os processos de corte, montagem, reparo e
edificacdo geram constantes sobras de material e estas, caracterizam-se como passiveis

de uso em outros processos.

Estes materiais, tendo em vista sua potencialidade de utilizacao, podem e devem
ser submetidos a politicas de reciclagem que, além de contribuirem significativamente
para reducdo da geracdo de residuos solidos, contribuem também economicamente, ao

darem um retorno ao serem utilizados na construcdo de um outro elemento secundario.

Portanto, politicas de reciclagem em empreendimentos industriais do setor naval
devem ser amplamente discutidas e incentivadas, tendo em vista sua importancia para

alcancar os objetivos de aproximacéo desta industria aos conceitos de sustentabilidade.
Il.  Politicas de Reutilizagédo

Intrinsecamente ligado ao conceito de reciclagem, os processos de reutilizacao nas
politicas de sustentabilidade constituem uma parcela fundamental e de destaque para a

reducdo de impactos ambientais na industria.

Muitas industrias ja perceberam a oportunidade que tém em maos com 0s
processos de reciclagem e reaproveitamento. Muito mais do que apenas economizar, ha
uma clara oportunidade de gerar lucro para a empresa a partir da gestdo de residuos. A

reutilizacdo industrial surgiu como uma solucdo para muitas companhias que precisavam
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“dar um fim” nos subprodutos de sua operagdo, em concordiancia com as normas

ambientais vigentes.
I1l.  Politicas de Reducédo de Residuos
A reducdo € caracterizada por diminuir os insumos utilizados na prépria industria.

O objetivo é eliminar a maior quantidade possivel de residuos ainda na fonte de
geracao. Nessa pratica de reducéo, a gestdo e logistica sdo primordiais para prevencao de

desperdicios.

A geracdo de residuos é um dos problemas mais agravantes das empresas em
relagdo a preservacdo do meio ambiente. Sendo assim, os programas de redugdo na
geracdo de residuos sdo importantes porque priorizam um sistema circular no qual a
quantidade de residuos reaproveitados seja cada vez maior e a de residuos gerados, cada

VEZ menores.
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5. RESULTADOS

A partir da aplicacdo do questionario (Anexo 1) via GoogleForms e posterior
aplicacdo metodologica do Analytic Herarchy Process, foi-se possivel obter como
resultados os valores das avaliacBes das prioridades do grupo decisor, sendo possivel a
geracdo de graficos comparativos entre os critérios e subcritérios analisados.

Na primeira anélise, apresentada a seguir, foi-se possivel, inicialmente, a
realizacdo de comparacdo paritaria, sem a consideracdo dos pesos elencados a cada
critério e subcritério pelo especialista decisor, isto é, neste primeiro momento, foi
realizada somente uma andlise quantitativa, a fim de verificar os critérios e subcritérios

mais escolhidos.

Posterior a tal analise, foi possivel a realizacdo da valoracdo das avaliagcdes de
prioridade do grupo decisor, ou seja, elencar suas escolhas a escala de comparacao dada
a cada critério e subcritério. Esta analise foi realizada a partir do uso do software Super
Decisions, sendo uma ferramenta de apoio a decisao que permite a avaliacdo de situacfes
complexas, com uma grande quantidade de critérios, subcritérios e/ou alternativas. Dessa
forma, tornou-se possivel a realizacdo dos célculos de prioridades médias locais e globais,

com a normalizacéo das matrizes de deciséo e avaliagdo dos indices de consisténcia.
5.1. COMPARACOES PARITARIAS ENTRE OS CRITERIOS

Como primeira andlise, conforme supracitado, pode-se realizar a comparacao
paritaria dos critérios sem a consideracao das escalas de comparacao, analisando somente
0 numero de escolhas para cada critério, a fim de obter as percentagens de escolha dos

grupos decisores.

Na Figura 3, pode-se evidenciar a comparacdo par-a-par dos critérios
Gerenciamento da Operacdo e Manutencdo do Patio (62%) e Realizacdo de Planos de
Gestdo Ambiental (38%). A partir da verificacdo do gréafico da Figura 3, pode-se perceber
que o critério Gerenciamento da Operacdo e Manutengdo do Patio encontra-se elencado
a uma maior quantidade de escolhas por parte dos especialistas em comparacao ao critério

Realizacédo de Planos de Gestdo Ambiental.
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Figura 3 - Gerenciamento da Operacdo e Manutencdo do Patio x Realizacdo de Planos de
Gestdo Ambiental

REALIZACAO DE PLANOS DE GESTAO AMBIENTAL x
GERENCIAMENTO DE OPERACAO E MANUTENCAO DO PATIO

mREALIZAGAO DE PLANOS DE GESTAO AMBIENTAL
m GERENCIAMENTO DAS OPERACOES E MANUTENCAO DO PATIO

Fonte: Autor (2020).

Da analise da Figura 4, pode-se verificar que ao realizar a comparacdo par-a-par
dos Gerenciamento da Operacdo e Manutencdo do Patio (46%) Gerenciamento das
InstalacBes de Construcdo Naval (54%), o segundo critério Gerenciamento das
Instalagdes de Construcdo Naval, encontra-se elencado a uma quantidade de escolhas
relativamente maior por parte dos especialistas, entretanto, a diferenca entre eles foi de
somente uma escolha, o que caracteriza uma importancia relativa significativa dos dois,
fato este que pbde ser verificado ao inserir a escala de comparacdo dos critérios na

ferramenta computacional.

Figura 4 - Gerenciamento da Operagdo e Manutencdo do Patio x Gerenciamento Das Instalagdes
De Construgdo Naval

GERENCIAMENTO DAS INSTALAGOES DE CONSTRUQSAO~
NAVAL x GERENCIAMENTO DE OPERACAO E MANUTENCAO
DO PATIO

m GERENCIAMENTO DAS INSTALAGOES DE CONSTRUCAO NAVAL
m GERENCIAMENTO DAS OPERACOES E MANUTENGAO DO PATIO

Fonte: Autor (2020).
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Na Figura 5, pode-se evidenciar a compara¢do par-a-par dos critérios Aplicacao
De Politicas De Sustentabilidade (3r's) (62%) Gerenciamento da Operacdo e Manutencao
do Patio (38%). A partir da verificacdo do gréfico da Figura 5, pode-se perceber que o
critério Aplicacdo De Politicas De Sustentabilidade (3r's) (62%) encontra-se elencado a
uma maior quantidade de escolhas por parte dos especialistas em comparacao ao critério

Realizacdo de Planos de Gestdo Ambiental.
Figura 5 - Aplicacdo De Politicas De Sustentabilidade (3r's) x Gerenciamento Das Operacoes E
Manutenc¢do Do Patio

APLICACAO DE POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE (3R's) X
GERENCIAMENTO DE OPERAGAO E MANUTENGAO DO PATIO

m APLICAGCAO DE POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE (3R's)
m GERENCIAMENTO DAS OPERACOES E MANUTENGAO DO PATIO

Fonte: Autor (2020).

Ao avaliar o grafico da Figura 6, pode-se observar a comparagdo par-a-par dos
critérios Realizacdo De Planos De Gestdo Ambiental (3r's) (46%) e Gerenciamento Das
Instalagbes De Construcdo Naval (54%). A partir da verificacdo do grafico da Figura 6,
pode-se perceber que o critério Gerenciamento Das Instalagdes De Construcdo Naval
(54%) encontra-se elencado a uma quantidade de escolhas relativamente maior por parte

dos especialistas em comparagdo ao critério Realizacdo de Planos de Gestdo Ambiental.
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Figura 6 - Realizacdo De Planos De Gestdo Ambiental x Gerenciamento Das Instalagdes De Construcéo
Naval

REALIZAGAO DE PLANOS DE GE§TAO AMBIENTAL X
GERENCIAMENTO DAS INSTALACOES DE CONSTRUCAO
NAVAL

m REALIZAGAO DE PLANOS DE GESTAO AMBIENTAL
m GERENCIAMENTO DAS INSTALACOES DE CONSTRUCAO NAVAL

Fonte: Autor (2020).

Na Figura 7, pode-se evidenciar a comparacao par-a-par dos critérios Realizacao
De Planos De Gestdo Ambiental (38%) x Aplicacdo De Politicas De Sustentabilidade
(3r's) (62%). A partir da verificacdo do grafico da Figura 7, pode-se perceber que o
segundo critério (62%) encontra-se elencado a uma maior quantidade de escolhas por
parte dos especialistas em comparagdo ao primeiro critério.

Figura 7 - Realizacdo De Planos De Gestdo Ambiental x Aplicagdo De Politicas De Sustentabilidade
(3r's)

REALIZ~AQAO DE PLANOS DE GESTAO AMBIENTAL x
APLICACAO DE POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE (3R's)

mREALIZACAO DE PLANOS DE GESTAO AMBIENTAL
m APLICACAO DE POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE (3R's)

Fonte: Autor (2020).
Na Figura 8, pode-se evidenciar a comparacdo par-a-par dos Aplicacdo De
Politicas De Sustentabilidade (3r's) (54%) e Gerenciamento Das Instalacdes De
Construcdo Naval (46%). A partir da verificacdo do gréfico da Figura 8, pode-se perceber
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que o primeiro critério (54%) encontra-se elencado a uma maior quantidade de escolhas
por parte dos especialistas em comparagédo ao segundo critério, fato este que sera reiterado
ao realizar a comparagdo paritaria associada aos pesos de cada critério com a aplicacdo

do AHP na ferramenta computacional.

Figura 8 - Aplicacdo De Politicas De Sustentabilidade (3r's) x Gerenciamento Das Instalagdes De
Construcdo Naval

GERENCIAMENTO DAS INSTALAGOES DE CONSTRUGAO
NAVAL x APLICACAO DE POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE
(3R's)

m APLICAGAO DE POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE (3R's)
m GERENCIAMENTO DAS INSTALACOES DE CONSTRUCAO NAVAL

Fonte: Autor (2020).
5.2. COMPARAC@ES PARITARIAS ENTRE OS SUBCRITERIOS

Do mesmo modo do apresentado no topico supracitado, realizou-se a partir de
entdo, a analise paritaria dos subcritérios de cada critério. Primeiramente, avaliando
somente a quantidade de respostas para cada um e, posteriormente, avaliando quantidade
de respostas e escala de importancia associada ao critério respondido, com a aplicacdo do
AHP.

5.2.1. Gerenciamento da Operacao e Manutencdo do Patio

Portanto, a fim de realizar esta comparacao inicial dos subcritérios atrelados ao
primeiro critério analisado pelos especialistas consultados, realizou-se a elaboracdo dos

gréficos de comparacéo par-a-par com as percentagens de resposta para cada subcriterio.

Em virtude da demasia de subcritérios atrelados ao critério Gerenciamento da
Operacdo e Manutencdo do Patio, optou-se pela elabora¢do de uma figura Unica para
evidenciar todas as comparacOes realizadas, com o objetivo de facilitar a interpretagéo

das mesmas, conforme mostrado na Figura 9.
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Figura 9 — Comparagdo Par-a-par Critério Gerenciamento da Operacéo e Manutengédo do Patio

‘MANUTENC[\O DO PATIO x INSPECAO DO PATIO | GERENCIAMENTO E CONTROLE DE MATERIAIS x

INSPECAO DO ]ﬂo

EMANUTENCAQ DO PATIO  mINSPECAQ DO PATIO = [NSPECAQ DO PATIO  ®GERENCIAMENTO E CONTROLE DE MATERIAIS

ARMAZENAMENTO DE RESI'!)UOS SOLIDOS x INSPECAO D
PATIO

DESCARTE DE RESIDUOS SOLIDOS x INSPECAO DO PATIO

BINSPECAQ DO PATIO

ARMAZENAMENTO DI RESIDUOS SOLIDOS = DESCARTE DE RESIDUOS SOLIDOS = INSPECAQ DO PATIO

. ARMAZENAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS x
GERENCIAMENTO E CONTROLE DE MATERIATS x MANUTENCAO DO PATIO

MANUTENCAO DO PATIO

®GERENCIAMENTO E CONTROLE DE MATERTATS N . . :
N . B MANUTENGCAO DO PATIO ®ARMAZENAMENTO DE RESIDUOS SOLLIDOS
EMANUTENCAQ DO PATIO

. L DESCARTE DE RESIDUOS SOLIDOS x MANUTENCAO DO
ARMAZENAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS x PATIO

GERENCIAMENTO E CONTROLE DE MATERIAIS

m ARMAZENAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

B GERENCIAMENTO E CONTROLE DE MATERIAIS BMANUTENCAQO DO PATIO ®DESCARTE DE RESIDUOQS SOLIDOS

DESCARTE DE RESIDUOS SOLIDOS x GERENCIAMENTO | DESCARTE DE RESIDUOS SOLIDOS x ARMAZENAMENTO
CONTROLE DE MATERIAIS DE RESIDUOS SOLIDOS

m DESCARTE DE RESIDUOS SOLIDOS = ARMAZENAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

B GERENCIAMENTOQ I CONTROLE DE MATERIAIS = DUSCARTL DI RESIDUOS SOLIDOS

Fonte: Autor (2020).
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5.2.2. Realizacdo de Planos de Gestdo Ambiental

Do mesmo modo como evidenciado para o critério anteriormente apresentado, foi
realizada a comparacdo par-a-par para o critério Realizacdo de Planos de Gestdo

Ambiental, conforme evidenciado nos gréficos das Figuras 10, 11 e 12.

Na Figura 10, pode-se evidenciar a comparacdo par-a-par dos subcritérios
Desenvolvimento de Planos Emergenciais Ambientais (31%) e Realizacdo de
Treinamentos e Politicas de Conscientizagdo (69%). A partir da verificagdo do grafico da
Figura 10, pode-se perceber que o segundo critério (69%) encontra-se elencado a uma
maior quantidade de escolhas por parte dos especialistas em comparacdo ao primeiro
critério (31%), fato este que serd reiterado ao realizar a comparacdo paritaria associada
aos pesos de cada critério com a aplicacdo do AHP na ferramenta computacional.

Figura 10 — Desenvolvimento de Planos Emergenciais Ambientais x Realizacdo de Treinamentos e
Politicas de Conscientizacdo
DESENVOLVIMENTO DE PLANOS PARA EMERGENCIAIS

AMBIENTAIS x REALIZAGAO DE TREINAMENTOS E POLITICAS
DE CONSCIENTIZACAO

m DESENVOLVIMENTO PLANOS EMERGENCIAIS AMBIENTAIS
mREALIZACAO DE TREINAMENTOS E POLITICAS DE CONSCIENTIZACAO

Fonte: Autor (2020).
Da analise da Figura 11, pode-se verificar que ao realizar a comparacao par-a-par

dos subcritérios Desenvolvimento de Diretrizes de Mitigacdo de Impactos (54%) e
Realizacdo de Treinamentos e Politicas de Conscientizacdo (46%), o primeiro critério
Desenvolvimento de Diretrizes de Mitigacdo de Impactos encontra-se elencado a uma
quantidade de escolhas relativamente maior por parte dos especialistas, todavia, a
diferenca entre eles foi de somente uma escolha, 0 que caracteriza uma importancia
relativa significativa dos dois, fato este que pode ser reiterado ou refutado ao ser

verificado ao inserir a escala de comparacédo dos critérios na ferramenta computacional.
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Figura 11 — Desenvolvimento de Diretrizes de Mitigacdo de Impactos x Realizagdo de Treinamentos e
Politicas de Conscientizagao
DESENVOLVIMENTO DE DIRETRIZES DE MITIGACAO DE

IMPACTOS x REALIZAGAO DE TREINAMENTOS E POLITICAS
DE CONSCIENTIZACAO

m DESENVOLVIMENTO DE DIRETRIZES DE MITIGAGAO DE IMPACTOS
AMBIENTAIS

mREALIZACAO DE TREINAMENTOS E POLITICAS DE CONSCIENTIZACAO

Fonte: Autor (2020).
Na Figura 12, pode-se evidenciar a comparacdo par-a-par dos subcritérios

Desenvolvimento de Diretrizes de Mitigacdo de Impactos (69%) e Desenvolvimento de
Planos Emergenciais Ambientais (31%). A partir da verificacdo do grafico da Figura 12,
pode-se perceber que o primeiro critério (69%) encontra-se elencado a uma maior
quantidade de escolhas por parte dos especialistas em compara¢do ao segundo critério
(31%), fato este que sera reiterado ao realizar a comparacao paritaria associada aos pesos

de cada critério com a aplicacdo do AHP na ferramenta computacional.

Figura 12 — Desenvolvimento de Diretrizes de Mitigacdo de Impactos x Desenvolvimento de Planos
Emergenciais Ambientais

DESENVOLVIMENTO DE DIRETRIZES DE MITIGACAO DE
IMPACTOS x DESENVOLVIMENTO DE PLANOS PARA
EMERGENCIAIS AMBIENTAIS

m DESENVOLVIMENTO DE DIRETRIZES DE MITIGAGAO DE IMPACTOS
AMBIENTAIS

® DESENVOLVIMENTO PLANOS EMERGENCIAIS AMBIENTAIS
Fonte: Autor (2020).
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5.2.3. Gerenciamento das InstalacGes de Construcdo Naval

Do mesmo modo como foi procedido para o critério Gerenciamento da Operacao
e Manutencdo do Patio, em virtude da demasia de subcritérios atrelados ao critério
Gerenciamento das InstalacGes de Construcdo Naval, optou-se pela elaboragdo de uma
figura Unica para evidenciar todas as comparacdes realizadas, objetivando facilitar a

interpretacdo das mesmas, conforme mostrado na Figura 13.

Figura 13 — Comparacdo Par-a-par Critério Gerenciamento das Instalaces de Construcdo Naval

TIMPEZA DA AREA DE PRODUGAO x LIMPEZA DO DIQUE SECO

= LIMPEZA DO DIQUE SECO = LIMPEZA DA AREA DE PRODUCAO

ELIMINACAO ADEQUADA DE AGUA DE LASTRO USADA EM
TESTES x LIMPLEZA DO DIQUL SECO

= ELIMINACAQ ADEQUADA DE AGUA DE LASTRO USADA EM TESTES
BLIMPEZA DO DIQUE SECO

ARMAZENAMENTO E C_UN'I'L‘.N(,'AU DL EFLUENTES x LIMPLZA
DA AREA DE PRODUCAO

®ARMAZENAMENTO E CONTENCAO DE EFLUENTES
®LIMPEZA DA AREA DE PRODUCAQ

ELIMINACAQ ADEQUADA DE RESIDUOS SANITARIOS E
DEMAIS EFLUENTES x LIMPEZA DA AREA DE PRODUCAO

- @).-

=B ELIMINACAO ADEQUADA DE RESIDUOS SANITARIOS E DEMAILS
EFLUENTES

= LIMPEZA DA ARTA DE PRODUCAO

ELIMINACAO ADEQUADA DL RESIDUOS SANITARIOS L
DEMAIS EFLUENTLS x ARMAZENAMENTO £ CONTENCAO DE
EFLUENTES

- Q-

= ELIMINAGAO ADEQUADA DE RESIDUOS SANITARIOS E DEMAILS
EFLUENTES

BARMAZENAMENTO E CONTENCAO DE EFLUENTES

ARMAZENAMENTO E CONTENC AO DE EFLUENTES x LIMPEZA
DO DIQUE SECO

= LIMPIZA DO DIQUE SECO
® ARMAZENAMENTO E CONTENCAO DE EFLUENTES

ELIMINACAQ ADEQUADA DE RESIDUOS SANITARIOS
DEMAIS EFLUENTES x LIMPLEZA DO DIQUL SECO

uLIMPEZA DO DIQUE SECO

BELIMINACAO ADEQUADA DE RESIDUOS SANITARIOS E DEMAIS
FFTITENTES

LELIMINACAO ADEQUADA DE AS_ELA DLE LASTRO USADA EM
TESTES x LIMPEZA DA AREA DE PRODUCAO

® ELIMINAGCAO ADEQUADA DE AGUA DE LASTRO USADA EM TESTES
= LIMPEZA DA AREA DE PRODUCAO

LLIMINACAO ADEQUADA DL AGUA DI LASTRO USADA LM
TLSTLS x ARMAZENAMENTO L CONTENCAO DE EFLUENTLES

B ELIMINACAO ADEQUADA DE AGUA DE LASTRO USADA EM TESTES
BARMAZENAMENTO E CONTENCAO DE EFLUENTES

ELIMINACAO ADEQUADA DE RESIDUOS SANITARIOS E
DEMAIS EFLUENTES x ELIMINACAO ADEQUADA DE AGUA
DE LASTRO USADA EM TESTES

P

= ELIMINACAO ADEQUADA DE AGUA DE LASTRO USADA EM TESTES

= ELIMINACAO ADEQUADA DE RESIDUOS SANITARIOS [ DEMAILS
FELUENTES

Fonte: Autor (2020).



5.2.4. Aplicacdo de Politicas de Sustentabilidade

Do mesmo modo como evidenciado para o critério anteriormente apresentado, foi
realizada a comparacdo par-a-par para o critério Aplicacdo de Politicas de

Sustentabilidade, conforme evidenciado nos gréaficos das Figuras 14, 15 e 16.

Na Figura 14, pode-se evidenciar a comparacao par-a-par dos critérios Aplicacao
de Politicas de Reutilizacdo (69%) e Aplicacdo de Politicas de Reciclagem (31%). A
partir da verificacdo do grafico da Figura 14, pode-se perceber que o primeiro critério
(69%) encontra-se elencado a uma maior quantidade de escolhas por parte dos

especialistas em comparacao ao segundo critério.

Figura 14 — Aplicacdo de Politicas de Reutilizagdo x Aplicacéo de Politicas de Reciclagem

APLICAGAO DE POLITICAS DE REUTILIZAGAO x APLICACAO DE
POLITICAS DE RECICLAGEM

m APLICAGCAO DE POLITICAS DE REUTILIZAGAO mAPLICAGAO DE POLITICAS DE RECICLAGEM

Fonte: Autor (2020).

Na Figura 15, pode-se evidenciar a comparacao par-a-par dos critérios Aplicacao
de Politicas de Reducdo de Residuos (77%) e Aplicacdo de Politicas de Reciclagem
(23%). A partir da verificacdo do grafico da Figura 15, pode-se perceber que o primeiro
critério (77%) encontra-se elencado a uma maior quantidade de escolhas por parte dos

especialistas em comparacao ao segundo critério.
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Figura 15 — Aplicacédo de Politicas de Redugdo de Residuos x Aplicagdo de Politicas de Reciclagem

APLICAGAO DE POLITICAS DE REDUGAO DE RESIDUOS x
APLICAGAO DE POLITICAS DE RECICLAGEM

‘o

® APLICACAO DE POLITICAS DE REDUCAO DE RESIDUOS
m APLICAGAO DE POLITICAS DE RECICLAGEM

Fonte: Autor (2020).
Na Figura 16, pode-se evidenciar a comparagao par-a-par dos critérios Aplicacao
de Politicas de Reducdo de Residuos (77%) Aplicacao de Politicas de Reutilizacdo (23%).
A partir da verificagdo do grafico da Figura 16, pode-se perceber que o primeiro critério
(77%) encontra-se elencado a uma maior quantidade de escolhas por parte dos

especialistas em comparacao ao segundo critério.

Figura 16 — Aplicacédo de Politicas de Redugdo de Residuos x — Aplicacdo de Politicas de Reutilizacdo

APLICACAO DE POLITICAS DE REDUGAO DE RESIDUOS x
APLICACAO DE POLITICAS DE REUTILIZACAO

m APLICACAO DE POLITICAS DE REUTILIZACAO
m APLICACAO DE POLITICAS DE REDUGAO DE RESIDUOS

Fonte: Autor (2020).

48



5.3. PRIORIDADES MEDIAS LOCAIS

Tendo em vista que as percentagens supracitadas ndo sdo suficientes para
evidenciar as ponderacdes dos critérios e subcritérios, em virtude de ndo terem
considerado as escalas de comparacao adotadas por Saaty, faz-se necessaria a elaboracéo
de uma matriz de comparagdo com as escalas de cada critério, conforme evidenciado na
etapa de fundamentacdo metodoldgica da pesquisa.

A partir de tal matriz, com a posterior normalizacdo da mesma, é possivel a
aplicacdo na ferramenta computacional, a fim de obter os valores elencados as escalas de
prioridade atribuidas pelo grupo decisor. Para obtencdo das prioridades médias locais
(PML’s) realiza-se a média aritmética das linhas da matriz normalizada, que representa a
prioridade de cada artificio, segundo o metodo AHP. Dessa forma, obteve-se 0s

resultados das prioridades para cada um dos subcritérios analisados.

No primeiro julgamento realizado, fez-se o comparativo dos subcritérios do
Critério Gerenciamento de Operacdo e Manutencdo do Patio para o calculo das
prioridades médias locais (PML’s). A partir desta analise comparativa, evidenciada no
gréfico ilustrado na Figura 17, foi comprovada a escolha obtida anteriormente nas
respostas do Google Forms, com o Gerenciamento e Controle de Materiais e Residuos se
destacando entre os demais subcritérios com um peso médio de 0,373 (37,3%). Os demais
critérios obtiveram valores menores, conforme evidenciado: Inspecdo do Patio (0,075)
Manutencéo do Patio (0,062), Armazenamento de Residuos Solidos (0,203) e Descarte
de Residuos Sélidos (0,287).

Figura 17 — PML dos Subcritérios do Critério Gerenciamento da Operacdo e Manutencdo do Péatio

DESCARTE DE RESIDUOS SOLIDOS
ARMAZENAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
GERENCIAMENTO E CONTROLE DE MATERIAIS
MANUTENCAO DO PATIO

INSPECAO DO PATIO

0,000 0,050 0,100 0,150 0,200 0,250 0,300 0,350 0,400

Fonte: Autor (2020).

Com relacdo ao segundo critério analisado na ferramenta computacional em
relacdo aos subcritérios, teve-se o critério Realizacdo de Planos de Gestdo Ambiental, o
qual obteve percentagens majoritarias entre dois subcritérios, conforme ilustrado no
grafico da Figura 18. O subcritério Realizacdo de Treinamentos e Politicas de

Conscientizagdo obteve valores médios maiores em relacéo aos demais, com 0,47, porém,
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bem proximos do subcritério Desenvolvimento de Diretrizes de Mitigacdo de Impactos
Ambientais, que obteve 0,44, enquanto que o subcritério Desenvolvimento de Planos para
Emergéncias Ambientais obteve o valor de 0,09.

Figura 18 — PML dos Subcritérios do Critério Realizacdo de Planos de Gestdo Ambiental

DESENVOLVIMENTO DE DIRETRIZES DE MITIGAGAO DE 0.44
IMPACTOS AMBIENTAIS !

DESENVOLVIMENTO PLANOS EMERGENCIAIS AMBIENTAIS 0,09

REALIZAGAO DE TREINAMENTOS E POLITICAS DE oh7
CONSCIENTIZACAO )

0,00 0,05 0,10 0,15 0,20 0,25 0,30 0,35 0,40 0,45 0,50
Fonte: Autor (2020).

Com relagdo ao penultimo critério analisado em relagdo aos seus subcritérios,
teve-se 0 Gerenciamento das InstalacGes de Construcdo Naval. Com relacdo a este,
verificaram-se valores majoritarios entre dois subcritérios, conforme evidenciado no
gréfico da Figura 19. Eliminacdo Adequada de Residuos Sanitarios e Demais Efluentes e
0 subcritério Armazenamento e Contencdo de efluentes obtiveram os maiores valores
evidenciados para este critério, obtendo, respectivamente, 0,395 e 0,387. Com relagéo aos
demais, tem-se que o subcritério Limpeza do Dique Seco obteve 0,079, Limpeza da Area
de Producéo obteve 0,129 e Eliminacio Adequada de Agua de Lastro usada em Testes
obteve 0,000.

Figura 19 — PML dos Subcritérios do Critério Gerenciamento das Instalagfes de Construgdo Naval

ELIMINACAO ADEQUADA DE RESIDUOS SANITARIOS E..
ELIMINACAO ADEQUADA DE AGUA DE LASTRO USADA..
ARMAZENAMENTO E CONTENGAO DE EFLUENTES
LIMPEZA DO DIQUE SECO
LIMPEZA DA AREA DE PRODUGAO

0,395

0,387

0,000 0,050 0,100 0,150 0,200 0,250 0,300 0,350 0,400 0,450

Fonte: Autor (2020).

Por fim, teve-se como Gltima analise de Prioridade Média Local, a verificagdo das
ponderacdes dos subcritérios do critério Aplicacdo de Politicas de Sustentabilidade,
conforme evidenciado no grafico da Figura 20. Com relacéo a esta analise, obtiveram-se
valores majoritérios para o subcritério Aplicacdo de Politicas de Reducgdo de Residuos,
com ponderagdo com valor de 0,82. Os demais subcritérios que foram Aplicacdo de
Politicas de Reutilizacdo e Aplicacdo de Politicas de Reciclagem obtiveram,

respectivamente, 0,13 e 0,04, conforme mostrado na Figura 38.

Figura 20 — PML dos Subcritérios do Critério Aplicagéo de Politicas de Sustentabilidade (3 R’s)
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APLICACAO DE POLITICAS DE REDUCAO DE RESIDUOS 0,82
APLICACAO DE POLITICAS DE REUTILIZACAO 0,13

APLICAGCAO DE POLITICAS DE RECICLAGEM 0,04

0,00 010 0,20 030 o040 050 060 0,70 080 0,9

Fonte: Autor (2020).
5.4. PRIORIDADES MEDIAS GERAIS

Dada a apresentacao das prioridades médias locais, faz-se possivel a apresentacao
das prioridades globais, que podem ser alcangadas por meio do produto de todas as
prioridades intermediarias desde o menor nivel hierarquico até o maior. Na Figura 21,
evidenciam-se as Prioridades Médias Globais que possibilitam a melhor observacao da
comparacdo a partir da aplicacdo da ferramenta metodoldgica, com a apresentacdo dos
critérios com maiores adesdes considerando-se tanto o nimero de escolhas, quanto a
escala atribuida a cada escolha pelo decisor. A partir da observacédo do grafico da Figura
21, faz-se possivel a observacdo que, para o grupo decisor, o critério Gerenciamento das
Instalagbes de Construcdo Naval encontra-se como 0 mais importante em relacdo aos
outros, com 0,425, enquanto que o critério Aplicacdo de Politicas de Sustentabilidade (3
R’s) evidenciou-se em segundo, com 0,315, e os demais Gerenciamento da Operagéo e
Manutencdo do Patio e Realizacdo de Planos de Gestdo Ambiental com, respectivamente,
0,176 e 0,085.

Figura 21 — PMG dos Critérios

APLICAGAO DE POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE (3R's) 0,315
GERENCIAMENTO DAS INSTALACOES DE.. 0[425
REALIZACAO DE PLANOS DE GESTAO AMBIENTAL 0,085

GERENCIAMENTO DAS OPERACOES E MANUTENCAO.. 0,176

0,000 0,050 0,100 0,150 0,200 0,250 0,300 0,350 0,400 0,450

Fonte: Autor (2020).
5.5. RANQUEAMENTO GERAL

No gréfico da Figura 22, foram evidenciadas as prioridades médias de todos os
subcritérios evidenciando um ranqueamento geral de todos os critérios juntos. A partir da
referida analise, destacaram-se o0s subcritérios Eliminacdo Adequada de Residuos
Sanitarios e Demais Efluentes (23,1%), Armazenamento e Contencdo de efluentes
(22,7%), Aplicacio de Politicas de Reducéo de Residuos (17,1%) e Limpeza da Area de
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Producéo (7,6%), que juntos totalizam 70,50% de importancia para a tomada de decisao
para verificacdo de medidas de gestdo ambiental e sustentavel em empreendimentos do

setor de construcdo naval.

Figura 22 — Ranqueamento Geral dos Subcritérios

APLICACAO DE POLITICAS DE REDUGAO DE RESIDUOS
APLICACAO DE POLITICAS DE REUTILIZACAO
APLICAGAO DE POLITICAS DE RECICLAGEM
ELIMINACAO ADEQUADA DE RESIDUOS SANITARIOS E.. 0,231
ELIMINAGCAO ADEQUADA DE AGUA DE LASTRO USADA..
ARMAZENAMENTO E CONTENGAO DE EFLUENTES 0,297
LIMPEZA DO DIQUE SECO
LIMPEZA DA AREA DE PRODUGAO
DESENVOLVIMENTO DE DIRETRIZES DE MITIGACAO..
DESENVOLVIMENTO PLANOS EMERGENCIAIS..
REALIZACAO DE TREINAMENTOS E POLITICAS DE..
DESCARTE DE RESIDUOS SOLIDOS
ARMAZENAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

GERENCIAMENTO E CONTROLE DE MATERIAIS

MANUTENGAO DO PATIO 0,007
INSPEGAO DO PATIO 0,008

0,000 0,050 0,100 0,150 0,200 0,250

Fonte: Autor (2020).

A partir dos resultados obtidos por intermédio do ranqueamento geral dos
subcritérios, tornou-se possivel verificar quais subcritérios fundamentam de maneira
significante a importancia de seu respectivo critério. A exemplo disso, tem-se o critério
Gerenciamento das Instalagdes de Construcdo Naval, que possui trés dos subcritérios
melhores colocados no ranqueamento geral (Limpeza da Area de Producéo,
Armazenamento e Contencao de efluentes e Eliminacdo Adequada de Residuos Sanitarios
e Demais Efluentes), fato este que mostra a importancia deste critério para a tomada de
decisdo com relacdo as medidas de gestdo ambiental e sustentavel a serem aplicadas em
empreendimentos do setor de construcdo naval. Concomitante a tal critério, evidencia-se
também, o critério Realizacdo de Planos de Gestdo Ambiental com seus subcritérios
possuindo percentagens de importancia significativas.

Dado tais importancias, tem-se que as percentagens e 0s pesos encontrados nos
topicos supracitados caracterizam-se como capazes de evidenciar a importancia da
geracao de politicas de aproximacdo destes empreendimentos com a implementacao de

medidas sustentaveis. Posto isso, o levantamento de acdes (evidenciadas como critérios
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na pesquisa) e o ranqueamento das mesmas constitui uma forma de determinar quais
acoes sdo mais relevantes em comparacao a outras e quais devem ser buscadas de modo
mais significativo.
5.6. DEFINICAO DE DIRETRIZES PARA APROXIMACAO DO CONCEITO DE
GREEN SHIPYARDS

Tendo em vista a aplicagdo metodoldgica supracitada e os resultados numéricos
encontrados e apresentados anteriormente, teve-se como segundo desafio, responder o
questionamento: Quais critérios sdo necessarios para aproximar o0s estaleiros de
construcao naval da Amazonia das premissas do conceito de “Green Shipyards?”. Com a
resposta deste questionamento, pode-se introduzir um segundo atrelado a quais 0s
critérios mais importantes e terceiro questionamento relacionado a como pode se aplicar
tal critério em um empreendimento industrial do setor naval.

A fim de responder tais perguntas e resultar na formulacdo de uma estratégia
especifica para o desenvolvimento de premissas capazes de aproximar os estaleiros da
Regido Amazonica das politicas sustentaveis, buscou-se elaborar uma gestdo ambiental
organizacional dos processos de producéo industrial.

Tal estratégia organizacional para um estaleiro, deve ser capaz de implementar a
execucdo das atividades industriais, usando processos diferentes e sistemas, sem impactar
0 meio ambiente. Alcancar um impacto nulo é possivel, minimizando o impacto do uso
de energia e da poluicdo produzida, e contribuindo positivamente para 0 meio ambiente.

Nesse sentido, deve-se ter em mente que as melhorias ambientais ndo devem ser
implementadas apenas para cumprir as leis e regulamentos, mas sim, a fim de buscar o
desenvolvimento de um estaleiro verde.

5.6.1. Anélise dos Critérios Mais Pontuados

Com o objetivo de desenvolver um Estaleiro Verde, é necessaria uma mudanca na
estratégia e no nivel de politica, tendo em vista isso, desenvolveu-se uma proposta base
para gestdo dos critérios levantados na pesquisa, com a evidenciacdo da justificativa de
importancia, do executor da medida e de formas de implementacdo da mesma, conforme
evidenciado abaixo, para cada critério por ordem de importancia (retirado da aplicacdo
do AHP).
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[1] Eliminacdo Adequada de Residuos Sanitarios e Demais Efluentes

Executores: Setor Interno do Estaleiro responsavel pelo Sistema de Gestao
Ambiental (SGA), empresas terceirizadas contratadas pelo estaleiro.

Formas de Implementacdo: Limpeza constante das areas de producéo
sempre que houver a visualizacdo de efluentes préximos de locais com
contato com correntes pluviais e fluviais. Manter registros de limpeza das

instalagOes de construcao.

[2] Armazenamento e Contencéo de Efluentes

Executores: Setor Interno do Estaleiro responsavel pelo Sistema de Gestéo
Ambiental (SGA) e responsaveis pelos processos construtivos (setor da
producéo).

Formas de Implementacdo: Antes da eliminacdo adequada dos efluentes,
ha a necessidade de armazenamento destes, portanto, ha a necessidade de
dispor de espacos adequados para armazenamento e formas destes
efluentes de chegarem a estes espacos, sendo necesséria a utilizagdo de
bombas, redes de tubulagdo e tanques com capacidade suficiente de

armazenamento.

[3] Politicas de Reducédo de Residuos

Executores: Todos os envolvidos no processo construtivo.

Formas de Implementacdo: Capacitagédo de capital humano para aplicacéo
da politica de reducdo. Investimento em maquinario mais eficiente para
reducdo de perdas em processos que eventualmente podem gerar residuos.
Criagéo de programas de educagdo ambiental. Reinsercdo de materiais,
que seriam descartados, de volta ao processo produtivo. Reciclagem de
materiais para a reducdo da geracdo de residuos pela transformacéo

quimica ou fisica dos residuos.

[4] Limpeza da Area de Produg&o

Executores: Colaboradores responsaveis pela limpeza do empreendimento
industrial, além dos demais envolvidos na produgéo.
Formas de Implementacdo: Limpeza das maquinas, Area de circulagéo,

armazem e estoque.

[5] Realizacéo de Treinamentos e Politicas de Conscientizacao
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Executores: Aplicado pelo setor se Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e
com a participacédo de todos os colaboradores do empreendimento.

Formas de Implementacdo: Aplicacdo de cursos, treinamentos,
comunicacdo em pessoa, palestras e mensagens ocasionais (e-mail ou

intranet) para conscientizacao.

[6] Desenvolvimento de Diretrizes de Mitigacédo de Impactos Ambientais

Executores: Elaborado pelos setores encarregados pelo Sistema de Gestéo
Ambiental e pela diretoria, sendo executado por todos os colabores
atuantes nas areas de producao.

Formas de Implementacdo: Medidas mitigadoras e medidas
compensatorias de impactos ambientais a partir da reducéo ou eliminagao
de impactos negativos oriundos da atividade de construcdo naval. Tais
medidas podem ser implementadas por meio de medidas mitigadoras
preventivas (como com a elaboracdo de Declaragbes de Impactos
Ambientais — DIA); medidas mitigadoras corretivas (por meio de
atividades de controle e erradicacéo de agentes que provocam impactos no
empreendimento industrial); medidas compensatérias (a partir da
“recomposi¢do” ou reposic¢ao de patrimdnios socioambientais perdidos ou
lesados); e medidas potencializadoras (medidas que maximizem e

potencializem os efeitos positivos do empreendimento).

[7] Gerenciamento e Controle de Materiais

Formas de Implementacdo: Controle das quantidades, fonte e tipos de
derivados de petréleo utilizados na producdo, bem como seus destinos
apos utilizacdo. Controle de quantidades de abrasivo usadas para
jateamento e quantidades recuperadas por limpeza e descarte. Data da
instalacdo de equipamentos, de inspecdes e de substituicbes e reparos
subsequentes. Desenvolvimento de lista de equipamentos e suprimentos
utilizados pelos colaboradores. Controle da localizacdo, quantificacao,
destino e transportador das aguas (cinzas, negras, lastro, e efluentes) e

material abrasivo usado.

[8] Descarte de Residuos Solidos

Executores: Aplicacdo por todos os colaboradores, sobretudo os
envolvidos nos processos produtivos que geram maiores quantidades de

residuos so6lidos que ndo sdo passiveis de reaproveitamento.
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Formas de Implementacdo: por via do segmento e aplicacdo da Lei n°
12.305/10, que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), a
qual prevé a reducdo, bem como a reducdo de residuos sélidos, com a
pratica de atividades e habitos atrelados ao conceito de sustentabilidade.
Estes residuos solidos podem ser submetidos a diversos processos, como
blendagem e coprocessamento, incineracdo, aterros industriais classe |

(residuos perigosos), logistica reversa, reciclagem, entre outros.

[9] Politicas de Reutilizacéo

[10]

[11]

Executores: Aplicacdo por todos os colaboradores, sobretudo os
envolvidos nos processos produtivos que geram maiores quantidades de
residuos sélidos que nédo séo passiveis de reaproveitamento.

Formas de Implementacdo: A partir da otimizacdo de processos e 0
reaproveitamento dos insumos, com a identificagcdo de todos os materiais
potenciais de reutilizagdo, para a posterior analise dos niveis de
desperdicio e delimitacéo de estratégias de reaproveitamento.
Armazenamento de Residuos Solidos

Executores: Todos os envolvidos no processo construtivo.

Formas de Implementacdo: Conscientizacdo de que o dever € de todos 0s
colaboradores. Implementacéo de politicas para ciéncia dos colaboradores
de que os residuos devem ser descartados corretamente. Implementacao
de destinac@es de residuos (contéineres e locais para descarte) proximas
das linhas de producéo.

Inspecdo e Manutencéo do Patio

Executores: Todos os envolvidos no processo de producgéo.

Formas de Implementacdo: Remocao e descarte adequado do lixo comum
das linhas de producdo, incluindo, entre outros, papel, plastico, latas,
garrafas de bebidas, materiais de soldagem usados e materiais de
fabricacdo e construcdo descartados; Limpeza do jateamento abrasivo,
devendo ser colocado em um recipiente apropriado; Limpeza de bandejas
e plataformas de gotejamento; Limpeza imediata de derramamentos de
oleo, tinta, solventes etc; Verificacdo constante se as latas de lixo e as
lixeiras estdo nos locais apropriados dos galpdes de producdo e se

esvaziam quando estdo cheias. E remocdo e descarte de qualquer lixo
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encontrado na superficie da agua nas areas adjacentes aos pilares,
anteparas, docas secas ou linhas de costa.
5.7. EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS APLICADAS PARA O CONCEITO DE
GREEN SHIPYARDS

Como forma de apresentar exemplos préaticos de aplicacao dos critérios levantados
na pesquisa, propds-se, inicialmente uma estrutura flutuante construida a fim de alinhar
alguns principios evidenciados nos resultados, como: Principio da Reutilizacdo, Principio
da Reducdo, Principio da Reciclagem, Armazenamento de residuos para posterior
aproveitamento, Gerenciamento e Controle de Materiais e Residuos, e Limpeza da Area
de Producdo. Tal aplicacdo pratica justifica-se, portanto, pela tentativa de associar
diversos dos critérios supracitados em uma medida conjunta, com o objetivo de nao
somente aproximar os estaleiros do conceito de Green Shipyards, como também de gerar
ganhos financeiros ao estaleiro a partir de uma iniciativa capaz de ter utilidade nos

processos construtivos, justificando e motivando sua aplicacéo.

5.7.1. Deck Flutuante

Hodiernamente, o principio da reutilizagdo, que é uma das premissas principais
do conceito de sustentabilidade, apresenta-se como uma pratica bastante difundida em
todos os setores da sociedade, desde a obtencdo da matéria prima de um produto até a
entrega do mesmo ao consumidor final. Nesse sentido, tal concepcao é bastante difundida
perante a realidade industrial, levando em consideracdo os ganhos de eficiéncia capazes
de serem gerados por reducfes ou implementacdes de novos processos, também, com a
reutilizacdo de materiais passiveis de utilizacdo em projetos diferentes daqueles para o
qual o referido material foi inicialmente projetado.

Com a ideia principal de promover a constru¢do de um deck flutuante, passivel de
uso constante no estaleiro, sem gastos por parte do mesmo e implementando um destino
ecologicamente correto para 0s materiais descartados na construgdo de embarcacdes, uma
estrutura flutuante foi idealizada com a utilizacdo de materiais dispostos no estaleiro sem
a necessidade de aquisi¢do, isto €, sem que haja necessidade de gastos com os materiais
necessarios para a construcdo, que consiste basicamente em chapas xadrez, cantoneiras,
tubos e tambores de 200 litros.

Entretanto, ao analisar o projeto da estrutura flutuante proposta, tem-se que o

armador caracteriza-se por ser o proprio estaleiro, isto €, o0 mesmo delineard suas
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necessidades para o0 projeto e sera responsavel por sua construcdo. Nesse sentido, para
determinar as necessidades do estaleiro, foram aplicadas pesquisas dedutivas e
verificagdes in loco para analisar a problematica e as necessidades do estaleiro perante o
projeto proposto. Dessa forma, apresenta-se na Tabela 6 a sintese das necessidades do

estaleiro, tendo como base as andlises realizadas.

Tabela 6 - Requisitos do Usuario

Ne° Requisitos Tipo

1 Baixo Custo Obrigatorio
2 Facil Locomocéo Obrigatorio
3 Modularidade Opcional
4 Sustentabilidade Obrigatorio
5 Seguranca Obrigatério
6 Rapida Construcédo Obrigatorio

Fonte: Autor (2019).

Com base nos requisitos levantados, fez-se a verificacdo junto as normativas que
amparam o desenvolvimento de projetos de estruturas flutuantes, como forma de nortear
0 projeto, construgcdo e regularizagio do mesmo. As Normas da Autoridade
Maritimall/DPC (NORMAM, 2003) regulamentam os flutuantes no Brasil;
caracterizando-as como estruturas flutuantes fixas ndo motorizadas, em que o engenheiro

responsavel deve enviar a marinha todos os célculos que asseguram a estrutura.

No que concerne a estrutura de flutuacdo, esta € basicamente composta por
cantoneiras (1.1/2 x 3/16”), chapas xadrez de aluminio (3000mm x 1500mm x 4,76mm),
tubo galvanizado (1" - 26,64 mm int), corrente galvanizada (0. 1/8”), parafuso auto
brocante de inox (PN. PH 4,8 x 25) e tambor de 200 litros (D 580mm x A 850mm). Tais
materiais, conforme descrito anteriormente, podem ser facilmente encontrados em locais
destinados ao descarte ou até mesmo, dispersos pelo espaco industrial, ao se deslocar
dentro de um estaleiro, seja de construgéo ou de reparo, conforme evidenciado na Figura
23.
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Figura 23 - Sobras de materiais dispersos em e

staleiro de construcéo.
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Fonte: Autor (2019).

Como forma de reiterar e validar a hipdtese de utilizacdo dos materiais para a
construcdo da estrutura de flutuacdo do deck, evidencia-se na Figura 24 a realidade

evidente do descarte ou nao utilizacdo de insumos capazes de serem reutilizados.

Figura 24 - Sobras de cantoneiras e tubqq.

o

Fonte: Autor (2019).

No que diz respeito ao sistema de flutuacao, destaca-se o fato de as embarcacdes
propulsadas construidas em estaleiros necessitarem de diesel, lubrificantes e outros
fluidos, que sdo armazenados em tambores metalicos de 200 litros e esses, quando
esvaziados, sdo entregues aos fornecedores ou deixados em estoques com o intuito de
armazenamento de 6leos despachados das embarcacgdes apds o0 uso, ou até mesmo, algum
sinistro de derramamento. Entretanto, mesmo com estas destina¢Ges secundarias, ainda
existem tambores sobressalentes que acabam por serem subutilizados, conforme
evidenciado na Figura 25. Dado esta subutilizagdo de uns tambores, os mesmos foram

utilizados para constituir o sistema de flutuacéo da estrutura.
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Figura 25 - Tambores sobressalentes.

Fonte: Autor (2019).

No que concerne ao arranjo geral do deck flutuante, destaca-se que o0 mesmo foi
idealizado para a utilizacdo simultanea de trabalhadores e seus equipamentos de trabalho.
Tendo em vista isso, as dimensoes e a estabilidade do flutuante foram planejadas de modo
que aqueles que estiverem fazendo uso do mesmo possam se deslocar sem a ocorréncia
de perdas de estabilidade capazes de ocasionar acidentes ou prejuizos materiais.

Nesse sentido, evidencia-se na Figura 26, o projeto do deck, destacando as
dimensdes principais e 0s elementos que compdem a estrutura, enumerados e indicados

no quadro informativo.
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Figura 26 — Descricdo de Estruturas do Deck
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Fonte: Autor (2019).

Evidenciado o arranjo geral e estrutural do deck flutuante, mostra-se, na Figura

27, o projeto 3D da estrutura flutuante de modo a evidenciar a forma de utilizagdo do

referido projeto nos processos pos-construtivos.

Na Figura 27 pode-se observar a estrutura sendo utilizada em atividades laborais

de reparos de soldagens com o uso simultaneo do deck por dois trabalhadores, além de

seus equipamentos de trabalho (maquina de solda, cilindro e outras ferramentas).
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Figura 27 - Projeto 3D do Deck Flutuante

Fonte: Autor (2019).

Na Figura 27 evidenciou-se o projeto proposto, enquanto que na Figura 28 ¢
mostrado o projeto construido. A partir da analise das duas figuras (Figura 27 e Figura
28), pode-se perceber que as alteragdes foram no sentido de facilitar o processo
construtivo. Pode-se observar modificagdes quanto ao nimero de correntes e quanto ao
tubo de fixagcdo das mesmas, além de modificagdes relacionadas ao tipo de chapa do piso
que, de inicio, idealizou-se para ser do tipo xadrez, porém, tento em vista as facilidades
relacionadas ao uso da grade do piso do tipo gradex, que além de ser mais facilmente
encontrada no empreendimento industrial, proporciona melhores desempenhos

estruturais devido as suas melhores propriedades mecanicas.

Figura 28 - Estrutura Construida
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Fonte: Autor (2019).
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Como forma de validar a estrutura proposta na presente pesquisa, fez-se a
verificacao da utilizagdo da mesma junto ao estaleiro de construgdo do projeto apos meses
do término da construgao.

Com esta verificagdo, observou-se que a estrutura flutuante em questao, tornou-
se util, ndo somente em processos de pos-desdocagem, mas, também, em outros

Processos, como:

Testes de Porte Bruto;
e Provas de Inclinagao;
e Inspegdes Junto a Classificadora e Certificadora;
e Processos de Limpeza e Manutengao de Diques Secos;
e Processos de Limpeza e Manuten¢do em Embarcacdes;
e Auxilio em Operacdes de Desdocagem;

Nesse sentido, como forma de evidenciar as aplicabilidades supracitadas,
evidenciam-se nas Figuras 29 e 30, utilizacdes da estrutura flutuante nos processos
listados acima.

Na Figura 29 pode-se observar a aplicabilidade da estrutura em testes de porte
bruto, em uma embarcacdo de apoio a operacdes de transbordo de carga. O teste de porte
bruto, caracteriza-se por ser recorrente em embarcacdes construidas em estaleiros, haja
vista que os orgaos competentes (Marinha do Brasil) e Classificadoras solicitam o
referido teste. Nesse sentido, pode-se observar a importincia da existéncia de uma

estrutura flutuante capaz de auxiliar tais processos.

Fonte: Autor (2019).
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Na Figura 30 pode-se observar a aplicabilidade da estrutura em inspegdes junto a
classificadora ou aos fiscais dos armadores. Tais inspecdes sdo realizadas desde o
processo inicial de construgdo da embarcagdo, em que sdo formados os painéis, € sdo
recorrentes apos a construcao da embarcagdo. Portanto, reitera-se a partir da Figura 30, a

validade de haver uma estrutura flutuante capaz de dar suporte nessas inspegdes.

Figura 30 - Aplicabilidade da Estrutura em Inspecoes junto a Classificadora

Fonte: Autor (2019).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Tem-se, portanto, que a presente dissertacdo constituiu-se de uma proposta de
aproximacdo dos estaleiros de construgcdo naval, sobretudo da Regido Amazodnica, dos
conceitos de sustentabilidade, a fim de aproximar-se das premissas que regem

empreendimentos deste setor considerados “Green Shipyards”.

Outrossim, a pesquisa em questdo apresenta-se como uma forma de implementar
uma discussdo acerca da tematica supracitada, com o objetivo de estimular tais
discussdes, tendo em vista a escassez de pesquisas, projetos e propostas académicas e
cientificas atreladas ao desenvolvimento sustentavel na construcdo naval, sendo
evidenciado na literatura majoritariamente estudos que associam a sustentabilidade a
eficiéncia de embarcages ja construidas, sem grandes focos nas etapas construtivas de
tais embarcacOes, que caracterizam-se como um processo industrial que contribui
significativamente para emissGes de gases e intensificacdo de impactos, quando nao

realizados de forma estruturada, responsavel e ambientalmente correta.

A partir deste contexto, fez-se a utilizacdo de uma metodologia de apoio a deciséo
para 0 desenvolvimento de critérios de aproximacao do conceito de Green Shipyards,
objetivando resultar na formulagdo de uma estratégia especifica para o desenvolvimento
de premissas capazes de aproximar os estaleiros da Regido Amazonica das politicas
sustentaveis, com a elaboracdo de uma gestdo ambiental organizacional dos processos de
producéo industrial.

Concomitantemente, com o desenvolvimento dos critérios sustentados em suas
importancias dentro de um empreendimento do setor naval, foi-se possivel realizar,
primeiramente, uma comparagao par-a-par sem a consideracao das escalas de importancia
implementadas por Saaty, a fim de avaliar, inicialmente, somente a quantidade bruta de
respostas para cada critério e subcritério. Tal analise possibilitou avaliar, em linhas gerais,
quais critérios e subcritérios os avaliadores consideraram mais importantes.

Como consequéncia, teve-se em segunda andlise, a avaliacdo dos critérios e
subcritérios com a consideracao das escalas de importancia, sendo possivel a verificacéo,
desta vez, dos pesos de cada critério dentro de um empreendimento de construcao naval.
Tal andlise evidencia-se como de fundamental importancia, haja vista que possibilita a
verificacdo de quais critérios e subcritérios devem ser intensificados e direcionados a

medidas de implementacdo mais incisivas e direcionadas.
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Com relacdo aos resultados obtidos por meio de tais analises, teve-se que uma foi
complementar a outra. A analise dos critérios evidenciou que o critério Gerenciamento
das Instalagcfes de Construgcdo Naval possui importancia relativamente maior em relagéo
aos demais, isso ao avaliar o indice de prioridade médio geral. Seguido deste critério,
teve-se o critério Aplicacdo de Politicas de Sustentabilidade (3R’s) com importancia
significativa. Com o destaque destes critérios, tornou-se possivel avaliar seus subcritérios
e verificar suas importancias relativas, em que foi evidenciado que os subcritérios
Eliminacdo Adequada de Residuos Sanitarios e outros Efluentes e Armazenamento e
Contencdo de Efluentes foram os que obtiveram as maiores importancias relativas dentre
todos os avaliados.

A partir da referida analise, destacaram-se os subcritérios Eliminacdo Adequada
de Residuos Sanitéarios e Demais Efluentes (23,1%), Armazenamento e Contencdo de
efluentes (22,7%), Aplicacdo de Politicas de Reducédo de Residuos (17,1%) e Limpeza da
Area de Producdo (7,6%), que juntos totalizam 70,50% de importancia para a tomada de
decisdo para verificacdo de medidas de gestdo ambiental e sustentavel em

empreendimentos do setor de construcéo naval.

Faz-se possivel a observacao que, para o grupo decisor, o criterio Gerenciamento
das Instalagdes de Construgdo Naval encontra-se como 0 mais importante em relacdo aos
outros, com 0,425, enquanto que o critério Aplicacdo de Politicas de Sustentabilidade (3
R’s) evidenciou-se em segundo, com 0,315, e os demais Gerenciamento da Operacéo e
Manutencéo do Patio e Realizacdo de Planos de Gestdo Ambiental com, respectivamente,
0,176 e 0,085.

Ademais, os fatores de importancia obtidos para estes critérios e subcritérios
citados, foram obtidos também para os demais critérios e subcritérios, fato este que tornou
possivel a elaboracdo de diretrizes gerais de aproximacdo dos conceitos de Green
Shipyards, a partir da opinido de especialistas da area.

Com estas diretrizes, foi realizado um estudo de caso como exemplo de medida
sustentavel, que consistiu na elaboragdo de uma estrutura flutuante capaz de associar
diversos critérios que foram consideradas diretrizes de aplicacdo. Por fim, a estrutura em
questdo consistiu em uma medida de aplicacdo que englobou as diretrizes de:

» Reducdo de Residuos, Reutilizacdo e Reciclagem: Tendo em vista que
tornou-se possivel a utilizacdo de materiais considerados residuos nas

linhas de producéo de embarcacGes;
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» Eliminacdo Adequada de Residuos: Haja vista que a partir da construcédo
do flutuante, o mesmo pode ser usado para atividades de limpeza nos
diques.

= Desenvolvimento de Diretrizes de Mitigagdo de Impactos: Haja vista
que a construcdo do flutuante, por intermédios de materiais reutilizaveis,
por si sO, ja € uma medida de mitigacdo de impacto, pois retira residuos do
ambiente e os torna rentaveis e passiveis de uso.

Portanto, tendo em vista a aplicacdo da metodologia multicritério, da ferramenta
computacional e aplicagdo do estudo de caso, a pesquisa em questdo mostrou-se
satisfatoria, cumprindo com o0s objetivos levantados inicialmente, que consistiam na
aplicacdo de métodos de estruturacdo de problemas e de apoio multicritério a deciséo,
isto €, Analytic Hierarchy Process, como forma de auxiliar o processo de tomada de
deciséo, sob a dtica ambiental e econdmica em estaleiros naval, com base nos critérios
elencados e ranqueados por especialistas do setor da industria naval. Com os resultados
obtidos, a justificativa de realizacdo da pesquisa conseguiu ser sustentada e a hipdtese
apresentada conseguiu ser validada, evidenciando a potencialidade da pesquisa em

questéo.
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7. TRABALHOS FUTUROS

Tendo em vista a grande abrangéncia e generalidade dos resultados, tem-se a

necessidade de continuacdo da pesquisa com trabalhos futuros de modo a implementar

aprimoramentos metodoldgicos, aprimoramento e refinamento nos resultados, bem como

implementacdo de mais estratégias de aplicacfes praticas dos critérios mais pontuados.

Portanto, verificada a necessidade em questédo, levantaram-se as possibilidades de

continuidade dos estudos relacionados a esta linha de pesquisa. Pode-se apresentar como

sugestdes de trabalhos futuros:

Desenvolvimento de nova aplicacdo metodoldgica com abordagem hibrida
de MCDM, a exemplo de abordagens DEA-HOC, AHP-DEA, AHP-
PROMETHEE e outras existentes na literatura. Tais abordagens
possibilitam o refinamento dos resultados obtidos de modo a aprimorar as
conclusdes do estudo;

Desenvolvimento de analises comparativas direcionadas que permitam
avaliar o desempenho do processo metodologico aplicado em relacéo aos
existentes na literatura;

Ampliacdo do espago amostral de especialistas que contribuiram na
pesquisa de modo a obter resultados mais precisos.

Evidenciacdo de mais exemplos de aplicacdo pratica dos critérios

levantados na pesquisa, semelhantes ao exemplo do flutuante apresentado.
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Consulta sobre a importancia e
comparagao paritaria dos critérios que
caracterizam uma solu¢ao sustentavel
para aproximacao dos estaleiros ao
conceito de "Green Shipyards"

Prezado Respondente,
Agradecemos a sua disposigdo e acredimamos que pode deixar valiosas contribuigées para
a pesquisa em questao.

Esta acédo faz parte de uma pesquisa académica sobre a investigacédo de agées relacionadas
a gestdo ambiental e sustentavel em estaleiros com o intuito de verificar medidas capazes
de aproximar estes empreendimentos industriais do conceito de "Green Shipyards" . Posto
isto, este pesquisa visa identificar qual a relagdo entre os critérios selecionados para o
objetivo: Importancia de cada critério em um estaleiro que almeja aproximar-se do conceito
de Green Shipyards.

Como parte importante para o alcance dos resultados e para analises sensitarias do escopo
do assunto, fez-se este questiondrio para consultar especialistas sobre a importancia e
hierarquizagao dos critérios que caracterizam solugdes sustentéveis sob a dtica econdémica
e ambiental.

O presente formulario apresenta um corpo estrutural simples. Aplicando o método proposto
por Thomas L. Saaty (Analytic hierarchy process) serdo feitas avaliacdes realizadas par a par
sob a diretriz da hierarquia superior.

* Required

1. Profissao/Cargo *

2. Area de Atuacao *

3. Empresa ou Instituicao *

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrolDr-9WbxwFLdvrS 10YJvVrUT3qiBV4/edit
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4. 4.E-mail *

O ESTUDO

Este estudo tem como processo metodolégico Analytic Hierarchy Process (AHP), ferramenta que auxiliara na
deciséo.

1. Avaliagéo pelo Método AHP

A metodologia de analise de multicritério baseia-se na escolha do AHP apoiado em um processo de
ponderagao, onde os multiplos atributos ou critérios definidos sdo mostrados por meio da sua importancia
relativa, como apoio no conhecimento de profissionais da area. Os resultados sé@o obtidos através do método
AHP, provenientes das avaliagdes das comparagdes dos pares por meio de valores entre os nimeros 1a 9
abalizados nessa escala de categorizagdo para ajuizamentos comparativos conceituais com o uso da tabela
de Saaty.

2. Escala de classificagéo para julgamentos comparativos

3. A Estrutura Hierarquica dos Atributos
A estruturagdo do AHP foi organizada em 4 Critérios. Cada um desses Critérios é analisado pelos respectivos
Subcritérios, confrontados par a par, em escala de importancia variando de 1 a 9 de intensidade. Para
preenchimento correto, selecione o grau de importancia de cada critério

Nivel 1- Igualmente

Nivel 3- Moderadamente

Nivel 5- Fortemente

Nivel 7- Muito fortemente

Nivel 9- Absolutamente

Sendo Nivel 2, 4, 6 e 8 intermediarios dos citados anteriormente.

4.Compare a importancia relativa entre os critérios para a tomada de decisdo sobre a importancia de medidas
de gestdo ambiental e sustentavel em empreendimentos do Setor Naval:

4.1. Critério Gerenciamento da Operagao e Manutengao do Patio
I.  Inspegéo do Patio

II.  Manutengé@o do Patio

Ill. Gerenciamento e Controle de Materiais

IV. Armazenamento de Residuos Sélidos

V. Descarte de Residuos Sdlidos

4.2. Critério Realizagdo de Planos de Gestdo Ambiental

I.  Realizagdo de Treinamentos e Politicas de Conscientizagédo

Il. Desenvolvimento de Planos para Emergéncias Ambientais

Ill. Desenvolvimento de Diretrizes de Mitigag@o de Impactos Ambientais

4.3. Critério Gerenciamento das Instalagdes de Construgdo Naval

I.  Limpeza do Dique Seco

Il. Limpeza da Area de Produgéo

Ill. Armazenamento e Contengéo de efluentes

IV. Eliminagdo Adequada de Agua de Lastro usada em Testes

V. Eliminagdo Adequada de Residuos Sanitarios e Demais Efluentes

4.4. Critério Aplicagéo de Politicas de Sustentabilidade (3 R’s)
I.  Politicas de Reciclagem

Il.  Politicas de Reutilizagdo

Ill. Politicas de Redugéo de Residuos

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit 2117
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Escolha uma das alternativas de cada item descritos abaixo.

AVALIACAO DOS CRITERIOS

5. 1- QUAL O CRITERIO MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

) GERENCIAMENTO DAS OPERAGOES E MANUTENGAO DO PATIO

() REALIZAGAO DE PLANOS DE GESTAO AMBIENTAL

6. QUANTO ESTE CRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

7. 2-QUAL O CRITERIO MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

() GERENCIAMENTO DAS OPERAGOES E MANUTENGAO DO PATIO
() GERENCIAMENTO DAS INSTALAGOES DE CONSTRUGAO NAVAL

8. QUANTO ESTE CRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit
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9. 3-QUAL O CRITERIO MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

) GERENCIAMENTO DAS OPERAGOES E MANUTENGAO DO PATIO

(") APLICAGAO DE POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE (3R's)

10. QUANTO ESTE CRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

11.  4-QUAL O CRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() REALIZAGAO DE PLANOS DE GESTAO AMBIENTAL

) GERENCIAMENTO DAS INSTALAGOES DE CONSTRUGAO NAVAL

12.  QUANTO ESTE CRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

13.  5-QUAL O CRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() REALIZAGAO DE PLANOS DE GESTAO AMBIENTAL

() APLICAGAO DE POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE (3R's)

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit
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14.  QUANTO ESTE CRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

15.  6-QUAL O CRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

") GERENCIAMENTO DAS INSTALAGOES DE CONSTRUGAO NAVAL
() APLICACAO DE POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE (3R's)

16.  QUANTO ESTE CRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
= Para avaliar e selecionar a importancia de cada sub-critério dos
AVALIA(;AO DOS critérios analisados, julgue:

SUBCRITERIOS

SUBCRITERIO GERENCIAMENTO DA OPERACAO E MANUTENCAO DO PATIO

17.  1-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() INSPEGAO DO PATIO
() MANUTENGAO DO PATIO

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit 5/17
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18.  QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

19. 2-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

() INSPEGAO DO PATIO
() GERENCIAMENTO E CONTROLE DE MATERIAIS

20. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

21.  3-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

) INSPEGAO DO PATIO
() ARMAZENAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit 6/17
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22.  QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

23.  4-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() INSPEGAO DO PATIO
(") DESCARTE DE RESIDUOS SOLIDOS

24.  QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

25.  5-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() MANUTENGAO DO PATIO
() GERENCIAMENTO E CONTROLE DE MATERIAIS

26. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit m7
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27.  6-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

(") MANUTENGAO DO PATIO
(") ARMAZENAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

28.  QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

29. 7-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

/

() MANUTENGAO DO PATIO
() DESCARTE DE RESIDUOS SOLIDOS

30. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

31.  8-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() GERENCIAMENTO E CONTROLE DE MATERIAIS
() ARMAZENAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit 8/17
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32.  QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

33.  9-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() GERENCIAMENTO E CONTROLE DE MATERIAIS

\

(") DESCARTE DE RESIDUOS SOLIDOS

34. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

35.  10-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() ARMAZENAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
() DESCARTE DE RESIDUOS SOLIDOS

36. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit 917
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SUBCRITERIO REALIZAGAO DE PLANOS DE GESTAO AMBIENTAL

37.  11-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

/: ) REALIZAGAO DE TREINAMENTOS E POLITICAS DE CONSCIENTIZAGAO
( :’J DESENVOLVIMENTO PLANOS EMERGENCIAIS AMBIENTAIS

38. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

39. 12-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() REALIZAGAO DE TREINAMENTOS E POLITICAS DE CONSCIENTIZAGAO
() DESENVOLVIMENTO DE DIRETRIZES DE MITIGAGAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS

40. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit 10/17

93



27/06/2020 Consulta sobre a importancia e comparagéo paritaria dos critérios que caracterizam uma solugéo sustentavel para aproximagéo d...
41.  13-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() DESENVOLVIMENTO PLANOS EMERGENCIAIS AMBIENTAIS
() DESENVOLVIMENTO DE DIRETRIZES DE MITIGAGAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS

42.  QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

SUBCRITERIO GERENCIAMENTO DAS INSTALAOES DE CONSTRUGAO NAVAL

43.  14- QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

(") LIMPEZA DO DIQUE SECO
() LIMPEZA DA AREA DE PRODUGAOQ

44. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit 117
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45.  15-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

(") LIMPEZA DO DIQUE SECO
(") ARMAZENAMENTO E CONTENGAO DE EFLUENTES

46. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

47. 16-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() LIMPEZA DO DIQUE SECO
) ELIMINAGAO ADEQUADA DE AGUA DE LASTRO USADA EM TESTES

48. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

49. 17-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

) LIMPEZA DO DIQUE SECO
(") ELIMINAGAO ADEQUADA DE RESIDUOS SANITARIOS E DEMAIS EFLUENTES

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit 12117
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50. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

51.  18-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

(") LIMPEZA DA AREA DE PRODUGAO
() ARMAZENAMENTO E CONTENGAO DE EFLUENTES

52.  QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

53.  19-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

(") LIMPEZA DA AREA DE PRODUGAOQ
() ELIMINAGAO ADEQUADA DE AGUA DE LASTRO USADA EM TESTES

54.  QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit 13117
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55. 20-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() LIMPEZA DA AREA DE PRODUCAOQ
(") ELIMINAGAO ADEQUADA DE RESIDUOS SANITARIOS E DEMAIS EFLUENTES

56. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

57.  21-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() ARMAZENAMENTO E CONTENGAO DE EFLUENTES
() ELIMINAGAO ADEQUADA DE AGUA DE LASTRO USADA EM TESTES

58. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

59. 22-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() ARMAZENAMENTO E CONTENGAO DE EFLUENTES
() ELIMINAGAO ADEQUADA DE RESIDUOS SANITARIOS E DEMAIS EFLUENTES

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit 14117
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60. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

61. 23-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() ELIMINAGAO ADEQUADA DE AGUA DE LASTRO USADA EM TESTES
() ELIMINAGAO ADEQUADA DE RESIDUOS SANITARIOS E DEMAIS EFLUENTES

62. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

SUBCRITERIO APLICAGAO DE POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE

63. 24-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

) APLICAGAO DE POLITICAS DE RECICLAGEM
(") APLICAGAO DE POLITICAS DE REUTILIZAGAO

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit 15/17
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64. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

65. 25-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

) APLICAGAO DE POLITICAS DE RECICLAGEM
(") APLICACAO DE POLITICAS DE REDUGAOQ DE RESIDUOS

66. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

67. 26-QUAL O SUBCRITERIO MAIS IMPORTANTE? *
Mark only one oval.

() APLICAGAO DE POLITICAS DE REUTILIZAGAO
() APLICAGAO DE POLITICAS DE REDUGAO DE RESIDUOS

68. QUANTO ESTE SUBCRITERIO E MAIS IMPORTANTE? *

Mark only one oval.

https://docs.google.com/forms/d/1hwDu7-5FcyDrol Dr-OWbxwFLdvrS10YJvVrUT3qiBV4/edit 16/17
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